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Giris

Miinih 2022 Olimpiyat Projesi vatandaslar nezdinde diistii: Kasim 2013"de
vatandas oylamasinda, Miinih il¢eleri Garmisch-Partenkirchen, Berchtesgade-
ner Land ve Traunsrein beldelerinin sakinleri ezici bir gogunlukla Olimpik Kis
Oyunlari’nin ev sahipligine bagvurmay1 reddetti.

Bavyera’da bolgesel isletme temsilcilerinin ve yerel karar vericilerin hayal
kiriklig1 duyulmayacak gibi degildi. Miinih halkinin olimpiyat oyunlar1 bas-
vurusuna kars1 oy kullanmasi, Hamburg’daki adaylik tartismalarin1 yeniden
alevlendirdi. Bu tartismalar, 6zellikle isveren lobisi, Hamburg Ticaret Odast,
Hamburg Dis Ticaret Enstitiisii ve Senato’nun zorlamalariyla giindeme gel-
di. Miinih'deki basarisizligin duyulmasindan hemen sonra Hamburg Ticaret
Odasi baskan1 Hans-Jorg Schidt-Trenz, verdigi demegte soyle konustu: ,,Biz,
kentin bagvurusunun Metropol bolgesi ve tiim Kuzey Almanya’ya biiytlik bir
ivme saglayacagi inancindayiz*.! Ekonomi lobisinin arzusu Senato’nun oniine
gecti ve Hamburg iilke i¢indeki rakibi Berlin’in bagvurusuna kars1 kazandi.

Hamburg’un basvurusu iizerine tartismanin arka plani i¢in, hepsinden dnce
kamunun finansal risklerinden s6z etmek gerekir. Olimpik oyunlar, kent ve
beldelerin, nesiller boyu milyarlik dag gibi borglart iistlendigi ve isler kot
gittiginde kentleri harabeye ¢evirebilecek denli biiyiik projelerdir. Hane hal-
klarmin darbogazlari, neo-liberal kemer sikma ve vergi ylikseltme politikalari-
na bagl olarak daha da goriiniir hale geldiginden ve Almanya’nin bilingsizce
girilmis Elbphilarmonie, Berlin Havaalan1 ve Stuttgart 21 projeleri gibi hiis-
rana yol acabileceginden 6tiirii sonuglar dikkatle hesaplanmalidir. Ekonomik
kriz sonucu ve mali nedenlerden dolayr Roma ve Toronto nun 2020 olimpik
yaz oyunlari i¢in adayliktan ¢ekilmeleri de bosuna degildir.

Konunun daha 6nemli baska bir yoniiyse, spor politikasinin stirdiiriilebilirligi-
dir. Spor tesislerinin ve salonlarmnin, tadilat kuyrugu sirasinda Hamburg’da
kiigtik ve orta biiyiikliikteki kuliiplerin spor yerleri a¢isindan en kisith sartlar
altinda oldugu da goz 6niinde bulunduruldugunda, sporda ,,6zel etkinlik* mer-
kezli bir anlayisin biiyiidiigii gozlenmektedir. Biiyiik capli, prestij amacl ve

1) 12.11.2013 tarihli Hamburger Abendblatt iginde
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maliyeti yogun spor etkinlikleri siklikla kamu-6zel sektor ortakliginda orga-
nize edilmektedir. Bu 6zel etkinliklerin bir konjonktiirti, kisa stireli bir dmrii
vardir. Ozel organizatdrler icin kar getiren bir is sahasi; halkla iliskiler ve pa-
zarlama i¢in kullanish alanlardir.? Bu kisa siireli etkinliklerin, halkin spor kulii-
pleri ve tesisleri i¢in, kural olarak hi¢bir olumlu etki getirmedigi, cogunlukla
stimen alt1 edilmektedir. Bu kural, tiim biiyiik uluslararasi etkinlikler — Avrupa
ve Diinya sampiyonalar1 i¢in oldugu gibi — olimpiyat oyunlar1 i¢in de geger-
lidir. Bundan dolay1 bu etkinlikleri diizenleme arzularinin ardindaki nedenleri
sorgulamak daha da 6nemlidir: kit kanaat yeten para biiyiik yiginlar halinde
bagvuru ve bu tiir etkinliklerin yiiriitilmesine akarken, halkin spor tesisleri ve
kuliipleri uzun siireligine ihmal edilecektir.

Tecriibelerin gosterdigine gore, olimpik oyunlar: her durumda toplumsal re-
fahin paylagimi @istiinde son derece zararl: etkileri oluyor: kira artislari, gentri-
fikasyon (pahalilagtirma/soylulagtirma) ve toplumsal béliinme, olimpik oyun-
larindan sonra sikea rastlanan sonuglardan birkagi. Olimpik oyunlari, gevreye
kars1 sorumlulugu agisindan da sert elestiriliyor. Yaz oyunlari, ozellikle de kis
oyunlarinin ge¢miste de gosterdigi gibi, evreye biiyiik ¢apta zarar veriyor.

»Olimpik Hareket* Adi1 Altinda Olimpiyat
Komitesinin Yolsuzlugu

Modern oyunlar, 1894 yilinda antik olimpiyat oyunlarini yeniden canlandir-
mak i¢in kuruldu. Diinya gencliginin sportif alanda karsilasmasinin yani sira,
halklar arasinda karsilikli anlayisin kurulmasina da hizmet etmek zorundaydi.
1994 den itibaren yaz ve kis oyunlari olarak iki yillik araliklarla tekrarlanacak
sekilde degisti. Farkli tilkelerden insanlar1 bir araya getiren bir sportif olay
olarak olimpik oyunlar diisiincesi, madalya kazanmak ve farkli disiplinlerde
rekabetin golgesinde kaliyor.

Olimpiyatlarin savas ve irk¢ilik kiiltiiriine direnisi, halklar arasinda anlayis ve
sportmence rekabet gibi degerleri icermesi elbette takdir edilmelidir. Bununla
birlikte, olimpik oyunlarini bir ‘etkinlik’ olarak gelistirmenin 6nemli bir

2) Vatenfall Cyclatics ve HASPA-Maratonu bu tiir spor etkinliklerine drnek olarak verilebi-
lir.
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amacinin da 6zellikle ulusal ve uluslararasi sirketlere, sponsorlara ve en 6nem-
lisi olimpiyat komitesine para bollugu yaratmak oldugu gercegi nadiren giin-
deme geliyor. Sigorta, finans ve spekiilasyon sektorleri olimpiyatlarin 1s1ltisina
derinden isliyor.

Olimpik hareketin merkezinde binasi Lozan'da olan Uluslararast Olimpik
Komite (IOC) bulunuyor. Olimpik Komite’nin bas sorumlulugu yaz ve kis
oyunlarma ev sahipligi yapacak yerlerin ve katilacak spor tiirlerinin se¢imi
ve organize edilmesi. Olimpiyat Komitesi simdiki haliyle biiylik ¢ogunlukla
aristokratlardan, buna ilaveten onursal ve akademik tiyelerden, nadiren aktif ve
cogunlukla sesi ¢ikmayan sporcularla birlikte farkl: iilkelerden gelen 134 kisi-
den olusuyor. Olimpik Komite’nin altinda, olimpik hareketi kendi tilkelerinde
temsil ve organize eden 204 adet ulusal olimpiyat komitesi yer aliyor. Alma-
nya’da Alman Olimpik Spor Birligi bu sporlarin ¢ati 6rgiitii islevini devraliyor.
Yaklagik 27 milyon tliye ve 91.000 kadar kuliip bu birligin i¢inde sayiliyor.
Bunun yani sira, 16 Eyalet spor birligi, 62 ¢at1 organizasyonu ve 20 kadar spor
kuliibii 6zel gorevlerle bu birligin i¢inde yer aliyor.

Olimpiyat komitesi, 1894’deki kurulusundan bu yana biiyiik elestiriler aldu.
Elestiriler, olimpiyat komitesinin dopinge karsi tavir alma konusunda pek ¢ok
kez ¢ekingen davrandig1 yoniindeydi. Olimpiyat komitesine yonelik elestiriler,
1998 yilinda pek ¢ok olimpik komite tiyesinin Salt Lake City’yi kis oyunlarinin
ev sahipligine se¢mek i¢in riisvet aldiginin kamuoyunda duyulmasiyla zirve
noktasina ulasti. Bu olayda, olimpik komite tiyelerinin en az 24’{iniin ad1 riis-
vete karisti.’ Uzun zamandan bu yana, donemin olimpik komite baskanligini
yiirliten Antonio Samaranch elestirilerin odak noktasinda kaldi. Samaranch,
gee¢misinde fasist Franko diktatorliigiiniin spor bakani ve asir1 sagci falanjlarin
atesli bir destekgisiydi. Olimpiyat komitesini otokratik bir bicimde yonetmeye
koyuldu ve biiyliyen yolsuzluklarin iizerine gitmek icin ¢ok az ¢aba gdster-
di.* Iskog aragtirmaci gazeteci Andrew Jennings, pek ¢ok kez olimpik komi-
te liyelerinin potansiyel basvuru yerlerinde riisvete aktif olarak karigtiklarini
belgeledi. Olimpik komitenin kurallar siddetle yasaklamis olmasina ragmen,
sehirlere diizenli olarak birinci sinif ugus biletleri, otel faturalari, ticretsiz dis

3) Kreuzer, Heinz: Gotterddmmerung fiir Samaranch, in: Welt Online, 26.01.1999
4) Booth, Douglas: Gifts of Corruption? Ambiguities of Obligation in the Olympic Mo-
vement. In: Olympika: The International Journal of Olympic Studies Volume VIII



9

tedavileri, ¢ocuklar1 i¢in ¢alisma ve burs konaklamalar1 ve cinsel hizmetler
bagvuru komitelerinin faturalarinda yer almistir. Olimpiyat komitesinin i¢
oylamasinda oyunlara ev sahipliginin reddedilmesi durumunda bunlar tehdit
edici rol oynuyor. Samaranch ve olimpik komite, Jennings ve yazar arkadasi
Vyv Simson'un bu iddialarina karsi1 hakaret ve manevi tazminat davasi agarak
tepki verdi.’

Ozellikle Almanya igin ilgi ¢ekici bir nokta, Berlin’in 2000 Olimpik oyunlari-
na yalnizca bagvurusunun vergi miikelleflerinin en az 86 milyon Alman marki-
na mal olmasidir. Boylece organizatorler pek ¢ok skandaldan sorumlu oldu.
Politikacilar, spor antrendrleri, biiyiik sirketler ve olimpik komite {iyeleri bayat
yontemler ile kamunun parasindan ¢ekmeye calistilar. Bilhassa Liitz Griittke
etkin bir sekilde ileri gitti. Basvuru teskilati Berliner Olympia GmbH "nin bag-
kani olarak sadece alt1 ay i¢inde 1,6 milyon biitgeyi kullanip birinci sinif ugus
biletleri, liikks otel konaklamalar1 ve abartili agirlamalarinin faturalarini sundu.
Sonunda ortaya ¢iktig1 kadariyla, Griittke bir halkla iliskiler firmasina reklam
icin 13 milyon mark harcamasi i¢in vekalet verdi ve bundan da Nikolaus Fuchs
iizerinden pay aldi. Fuchs kendini affettirmek ve seffafligi getirmek i¢in hig bir
girisimde bulunmadi. Tam aksine demecinde ,.kamusal kontrolden bagimsiz*
yeni bir bagvuru teskilatinin olmasi gerektigini savunarak vergi miikelleflerinin
paralarindan ¢ekme niyetini sir olmaktan ¢ikartti. Ayni zamanda Bertelsmann,
Springer-Kirch ve Daimler gibi yakin oldugu sirketlerin hizmetinde ¢alist1 ve
kamusal 6deneklerden ¢ok az geri durdu. Yolsuzluk, para aklama ve kotiiye
kullanma gibi iddialarla karsilastiginda, Berlin meclisi sorusturma komisyonu
olusturdu, bunun disinda tiim delilleri inceleyemediginden bunlarin kapsamli
bir boliimii yok sayildi. Jennings, Berlin’in bu girisimini ,,vergi paralarinin
ozel sektoriin ¢antasina aktarilmasini aklayan, olimpik yikama* ¢ diyerek tarif
ediyor.

Mansetlerde sansasyon yaratan olaylardan biri de, olimpik komitenin 2010
Vancouver Kis Oyunlart kira sorumlulugunun ihalesinde, Kizilderili yerli
halkin kentin ¢eperine siiriilmesi ve toplumsal-ekolojik yan etkileri felaket de-
recesine geldi. Olimpik kdyiin insaatinda 100.000 agag kesildi, emlak fiyatlar:

5) Jennings, Andrew: Das Olympia-Kartell. Die schibige Wahrheit hinter den fiinf Ringen,
1996
6) Jennings bilgileri bir araya getiren Mathew D. Rose’u dogruluyor
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patladi ve evsizlerin sayisi kisa zaman iginde ti¢ katina ¢ikti.” Olimpik komi-
te bu iddialarla kusatildiginda elestirilere nesnel cevap vermedi ve fikir 6z-
giirliigiini kisitladi. Olimpik komite Londra’daki 2012 Yaz Oyunlari’nda bir
internet sitesinin resmi internet sayfasina baglantt vermesi i¢in, o sayfanin
olimpik oyunlari ,,hatali, yanlis yonlendiren, kotiileyici veya rahatsiz edici bir
yonden gostermemesini® ® sart kostu.

Az bilinen bir nokta, yirminci ylizyilda olimpik komitenin oyunlarina rakip bir
etkinligin de diizenlendigidir. Bu etkinlik Uluslararas1 Is¢i Olimpiyatlar1 ad1y-
la, ilk olarak 1925 yilinda Frankfurt'da 150.000°1 askin katilime1 ve 450.000
izleyiciyle diizenlendi. Is¢i Olimpiyatlarmin hedefi Coubertin’in ,,burjuva‘
olimpiyatlarina sportif bir karsi kutup olusturmakti. Soylular ve biiyiik burju-
vazi tarafindan domine edilen olimpik oyunlardan farkli olarak, halkin amator
sporlarinin iistiine kuruldu ve kadinlarin katilimina da (olimpiyatlardan farkli
olarak) baglangicindan bu yana izin verdi. 1931'de Viyana’nin basarili ev
sahipliginden sonra, Is¢i Oyunlar1 son kez 1937 de Antwerp’de diizenlendi.
Aslinda oyunlarin devaminin Barselona’da diizenlenmesi gerekirken fasist li-
der Franko 'nun darbesinden dolay1 iptal edildi. Béylece olimpiyat komitesinin
oyunlarina tek rakip etkinlik gorece erken ve sessiz sona erdi.

7) Seiller, Monika: No Olympics On Stolen Land! In: Coyote. Indianische Gegenwart, Ocak
2010

8) Bkz. Kullanim kosullari (,,Terms of use®) 5. maddesi <http://www.olympic.org/lon-
don-2012-summer-olympics>
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Geriye Bakis: Olimpik Oyunlara
Ev Sahipliginin Sonuclari

Olimpiyat ev sahipliginin riskleri ve finans, altyapi, ¢cevre ve toplumsal boliisii-
me dair sonuclart uzun zamandir tartisiliyor. Aday ve ev sahibi sehirlerin
baslangi¢ durumlarinin kendi iglerinde farkli olmasi, genel geger ve miktara
dokiilebilir bir risk analizini zorlastiriyor. Bu siirecte pek ¢ok faktor -0rnegin
mevcut spor tesislerinin uygunlugu, 6zel sektor veya devletin kazanglari, ken-
tin finans veya c¢evre politikast gercekleri- belirleyici rol oynamaktadir ki bu
faktorler karsilikli olarak birbirleriyle iliskilidir. Bundan dolay1 olimpiyat ev
sahipliginin olas1 maliyetleri, bagvuran sehirler i¢in ¢ok zor anlasilir, adeta
sifrelenmis gibi kalmaktadir. Olimpik oyunlarin ev sahibi yerleri nasil ve ne
yonde etkiledigini ge¢misin tecriibeleri 1s1ginda degerlendiren, boylece ¢ok
katmanl1 riskleri hesaba katan bir analiz bu sebeple elzemdir. Cesitli aktorler
tarafindan dile getirilen, olimpik oyunlarin iyi kosullar altinda ev sahibi sehir-
lere olumlu siirdiiriilebilir etkileri olabilecegidir. Miinih 1972 veya Barselona
1992 olimpik oyunlar1 6rnek gosterilerek, kent gelisiminden ve trafik altyap1
ingsaatindan ev sahipliginin kar etmesi gerektigi sdylenmektedir. Gergekte bu
olumlu bilangolarda s6ziim ona olumlu ev sahiplikleri i¢in, oyunlarin kendi-
sinden gelen zararli etkiler pek cok kez yetersiz kalmaktadir. Brosiiriin de-
vaminda yakin ge¢misteki ev sahibi sehir 6rneklerine genel bir bakisla, yaz
oyunlarinin olimpiyat sehirlerine nasil sonuglar getirebilecegi gosterilecektir.

Miinih 1972

Miinih 1972 oyunlar1 kent gelisiminin basaril1 bir 6rnegi olarak goriildii. Olim-
pik oyunlar Bavyera bagkentini en kisa zaman iginde bir gazetenin tabiriyle:
“gelecege mancinikla firlatt1.? 1963 yilinda acil hazirlanan master-plan olim-
piyat altyapi tedbirleri ve kent gelisim hedeflerini birbirine sikica kenetlenmis
bir sekilde tasarladi. Olimpik parklarin ve Olimpik stadyumun kapsamli insasi
gibi olimpiyatlarin gerektirdigi tedbirlerin yani sira, metro ve tren sistemleri-
nin, ana cadde ve otoban aginin ingsaati1 da tesvik edildi. Toplamda 4.2 kilome-
trelik metro hatti, 275.000 metrekare sokak alan1 1000 toplumsal konut inga

9) Diirr, Alfred: Die Spiele als Zeitmaschine. Stiddeutsche Zeitung, 02.09.2012
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edildi."

Miinih'in olimpik oyunlarina ev sahipligi sayesinde kent gelisim hedeflerine
basta dngoriilenden daha kisa siire icinde ulasabilecegi iddiasi, 1973 yilinda
petrol krizinin baglamasiyla birlikte hayal kirikligiyla sonuglandi. Miinih'in
olimpik oyunlarini almasiyla iligkili olarak yakaladigi ivme, bu sebeple gozle
goriliir bir oranda hiz kesti. Bu kisa siireli kentsel gelisim itkisinin karanlik
ylizii gentrifikasyon yani tiim sehir bolgesinin degerlenmesiydi. Yiikselen em-
lak fiyatlar1 ve kiralar halk kesimlerinin Miinih'den siiriilmesine yol acti. So-
nuglar konut piyasasinda bugiin bile stirmektedir.!! Bunun yani sira tesislerin
insaatinda maliyet patlamalar1 da geldi; sadece Olimpiyat Stadinin ¢atisi basta
47,4 milyon mark olarak hesaplanmisken, bittiginde 172 milyona mal oldu."
Olimpik oyunlarin yan etkileri finansal ag¢idan da fark edilebilir boyuttadir.
Miinih, Olimpiyat Parklarinin bakimi i¢in 2026'ya kadar yarim milyar Euro
masraf etmek zorundadir.”* Oyunlarin biit¢esi olan 992 milyon Alman Marki,
oyunlar tamamlandiginda neredeyse bir milyar mark fazlayla biit¢esini asti.
Miinih toplamda 635 milyon mark zarar etti.'*

10) Bkz. Jochen Vogel, 05.07.2011"de Deutschlandfunk yayini. Miinih'in eski belediye
bagskani 1000 toplumsal konut vaat etmisti. Bu say1 simdiye kadar gitgide diistii

11) Diirr,Alfred : Die Spiele als Zeitmaschine, Stiddeutsche Zeitung, 02.09.2012

12) Maenning, Wolfgang: Zur Finanzierung und Budgetierung Olympischer Spiele, (i¢inde)
Kutschke, Frank: Okonomie Olympischer Spiele, 2006

13) Hamberger, Sylvia/Doering, Axel/Zangl,Wolfgang: Bewertung der geplanten Be-
werbung fiir Olympische Winterspiele ,,Miinchen 2022 durch das Netzwerk Nolympia,
05.08.2013

14) bkz. Maenning, Wolfgang: Zur Finanzierung und Budgetierung Olympischer Spiele,
(icinde) Kutschke,Frank: Okonomie Olympischer Spiele, 2006
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Montreal 1976

Olimpiyat tarihinin en rahatsiz edici 6rneklerinden biri, 2006 Kasimina kadar
(otuz yil) ev sahipliginden dogan bor¢lar1 6demek zorunda kalan Montreal -
dir. 120 milyon Kanada Dolari tutarinda hesaplanan maliyet, sonucta en az on
katina ¢ikarak, 1,2 ile 1,8 milyar arasinda gerceklesti.'> Bu hesap hatasinin
yant sira, finansal agiklar1 kapatmak i¢in vergi kaynagi bulunamadi. Bu yiik
tek tarafli olarak Montreal kenti ve Frankofon Quebec bdlgesinin listline kaldi.
Insaatlarin baslamasindan hemen sonra, baslangigta hesaplanan maliyetler
tamamen yolundan ¢ikti. Yillar icinde enflasyon oraninin yaklasik ytizde 40
artmasi, insaat giderlerini yiikselten bir unsur oldu. Yiikselen hayat giderle-
ri sebebiyle isciler daha yiiksek talep ederek haftalik grevler baslattilar. Spor
tesislerinin zamaninda hizmete ge¢mesi siipheli hale geldiginden gecerliligi
tartismali yontemlere de bagvurdular. Zamaninda bitirebilmek i¢in is¢ileri
mahkeme yoluyla ise dondiirmeye calistilar. Montreal e on yillar boyu stirecek
borg¢larin yani sira kalan, Forbes dergisinin deyimiyle: ,,Bugiine kadar milyon-
larin isletme ve onarim maliyetlerine aktarildigi, diinyada tiim zamanlarin ik-
inci en biiyiik masrafla insa edilmis stadidir* '®

Barselona 1992

Barselona genis kapsamli ,,olimpik sehir ingaati* ile kalkinma modelinin 6n
resmini veren erken bir 6rnegidir. 1976 yilinda sehrin 50 yillik kalkinma plant
hizli ve modern bir ¢ehre 6ngdriiyordu. Kentte 1986 yilinda bir tadilat siire-
ci baglad1 ve kisa zaman iginde biiylik altyap: tesislerinin ingaatin1 bitirmeyi
basardi. Merkezsiz kalkinma modeli, terk edilmis sehir bolgelerini halk igin
canlandirmayi, toplu tasima altyapisi inga etmeyi ve eski kent merkezini res-
tore etmeyi planliyordu. Spor tesislerinin insaati ve sehir geneline dagiliminda
sonraki kullanim amaglar1 da diisiiniilmiistii. Olimpik oyunlarin olumlu so-
nuglar1 iizerine yeterli inceleme yapilmist1. ilk tekliften son miisabaka giiniine
kadar 5.5 milyar Euro tutarindaki toplam maliyet, kamu-6zel sektor ortaklig
ve borglar lizerinden finanse edildi. Borglarin sadece tigte biri 6zel yatirimcilar

15) Hohmann, Ingmar: Olympia-Bewerbung treibt Wirtschaft an, in: Handelsblatt,
11.09.2009
16) Egan, Andrew: In Depht: Worlds Most Expensive Stadiums, Forbes Magazine,
08.06.2008
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tarafindan dstlenildigi i¢in, Barselona ancak 2007de borglarini silebildi.!”
Keskinlesen yer kitligi, kamulastirma, yikim, semt ve binalarin islevden ¢ik-
masi, kira ve arsa fiyatlarinin 1990-1992 arasinda talep artisiyla zirve yapma-
styla kentte yerinden etme siireci baslatti. Cogu kez kiiltiir anitlarina hi¢ 6zen
gosterilmedi ve onarimlara kurban edildi.'®

Atlanta 1996

Coca-Cola oyunlar1” diye de hatirlanan Atlanta Olimpik oyunlari, bu zamana
kadar en ticarilesmis olimpik oyunlar olarak tarihe gecti. Buna ragmen devlet
biit¢esi yaklasik 1 milyar 700 milyonu ast1. Spor tesisleri sehir merkezine 2,4
km uzaklikta ,,olimpik halka“ diye tabir edilen sekilde yayildi. Bu olimpik
halkanin toplumsal olarak zayif pek ¢cok mubhitinde, cogunlukla siyahi sehir
sakinleri olimpik oyunlar vasitasiyla, karli yatirimlar i¢in yer agmak ve kenti
toplumsal olarak ,,temizlemek* amactyla yerinden edildi.? Kentin ,,¢ekiciligi-
nin“ oyunlar siiresince tehlikeye girmemesi icin tedbirler, 10.000 evsizin bir
yil iginde hapsedilmesiyle de desteklendi.”

17) Dietrich, Tobias: Projekt, Event oder Marke: Die Planung der Festivalisierung

18) Engelhart, Mathias: Ereignisorientierte Stadtentwicklung am Beispiel der Olympischen
Sommerspiele von Barcelona 1992, GieBBener Zeitung, 18.12.2012

19) ABD nin Georgia eyaletinin baskentinde ve ekonomi metropoliinde 400 merkeze sa-
hip olmasiyla, ticarilesmenin ve 6zel sirket etkisinin zirve noktasina ulagsmasiyla, oyunlar
Coca-Cola oyunlar1 olarak anilmaya baglandi. Atlanta'nin spor politikasinin devaminda oy-
nadigi rol agik olmamakla birlikte Atina'nin ev sahipligi i¢in bagvurusuyla ¢akigmistir.

20) Albers, Hans-Hermann: Bye Bye London 2012, Urbanophil-netzwerk fiir urbane Kultur
21) “Vor 10 Jahren: Olympische Sommerspiele In Atlanta erdffnet”, WDR.de-Ar-
chiv,19.07.2006 <http://www.wdr.de>
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Abb. 1: Miinih, Montreal, ve Atlanta Oyunlarinda tahmin edilen giderler

ve gercek giderlerin karisilastirmasi
(Rakamlar DM, CAD ve USD olarak verilmistir)
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Kaynak: Ozgiin arastirma. Gergeklesen toplam maliyetlerin igine insaat ve altyap: maliyetleri
dahil edilmistir. Verilen kaynaklarin a¢iklamalarinda, yiiriitme ve altyap: biitgesi toplam ma-
liyetlere her zaman dahil edilmedigi i¢in hesaplamalarda bazi farklar miimkiindiir.

Atina 2004

Atinanin olimpik oyunlardaki hedefi imaj yenileme ve kaliteyi terfi ettirmekti.
Bilhassa trafik kesmekesi, cevre kirliligi ve ekonomik istikrar agilarindan Yun-
anistan’in bagkentinin gelecegi icin, olimpiyatlarin énemli itkiler olusturacag:
umuluyordu. Merkezsizlesmis spor yerleri ve olimpik spor tesislerinin sehrin
biitiiniine yayilmasi konsepti, Atina'da kotii diizenlenmis olan toplu tagima
altyapisina muazzam boyutlarda yatirim yapilmasini zorunlu kildi. Kente yay-
1lmis spor tesislerini birbirine baglamak ve daha iyi bir erisim sunmak i¢in yeni
bir havaalaninin yani sira, ¢evreyolu, banliy6-sehir treni ag1 insa edildi. Mevcut
spor tesislerinin yiizde 701 yenilenecek ve sonradan kullanim agisindan popii-
lerligi az olan tekil spor tiirlerinin tesisleri atil kalacak ve yaratilan ,,beyaz filler®
bugiin kismen giiriiyecekti. Atina 2004 Olimpiyat Oyunlarindaki ev sahipligin-
den itibaren 7 ile 14,8 milyar Euro arasinda bir maliyet ile 6deyememe
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noktasina geldi. Olimpik vazifeleri Yunanistan'in tiim borg yikiinii daha da
yukseltti.>> Planli bir sekilde tesislerin ilavelerini yapmaya, bos zaman ve park
alanlar1 olugturmaya parasit kalmadi.*

Pekin 2008

Pekin 1993 de kil pay1 kacgirdigr “Milenyum Oyunlar1” bagvurusundan sonra,
2008 Olimpiyat Oyunlarina ev sahipligi bagvurusunda basartya ulasti. Oyunlar
her seyden 6nce en’lerin bir gosterisiydi ve bugiine kadarki en pahali olimpik
oyunlar olarak tarihe gecti. 2001 de organizatorler gerekli tesislerin ingasi igin
2 milyar dolarin yetecegi iddiasiyla yola ¢iktilar. Maliyet ongoriisii pek ¢ok
kez diizeltildi ve ara tutar olarak 14,3 milyar Dolar 6ngoriildii.>* Son hesaplan-
an tutar 26,6 milyar dolar (bunun 23 milyar altyapi, 3,6 milyar1 ise organiza-
syon) olsa da gercek maliyet 33 milyar Euro'ya (44 milyar Dolar) dayandi.
Tahminlere gore ¢ogunlukla fakirlerden ve iilkenin tasrasindan gelen 30.000
is¢i tesis ve altyapi insaatlarina dahil oldu. Organizatorlerin iddiasina gore
tiim spor tesisleri en ge¢ 2007 sonunda bitmek zorundayken, plan oyunlarin
baslangicindan daha 6nce bitmesini sart kosarken; patlayan maliyetler, ¢elik
iiretiminde darbogaz ve teknik sorunlarin bas gostermesi sebebiyle bu hedef-
ten vazgecilmek zorunda kalindi. Olimpiyat Stadinin insaati i¢in 155 milyon
harcandi ve 3.000 aile zorla yerlerinden edildi.?®* Diger kaynaklar ise olimpik
oyunlar1 ylriitebilmek i¢in zorla yerlerinden edilenlerin sayisin1 1,5 milyona
yakin olarak veriyor.?® Belirli kimseleri oyunlar esnasinda sehirden uzaklastir-
may1 saglayan yasalar da ¢ikartildi. Bos zaman ve dinlenme amagli planlanan
olimpik yesil parktan 700 hektarlik biiyiikliigiine ragmen - veya tam da o se-
beple- tiimiiyle vazgecildi. Hayati sorun spor tesislerinin sonraki kullanimiydi:

22) Haal3, Wolfgang: Die Profiteure der Ringe, die Bank- Zeitschrift fiir Bankenpolitik und
Praxis, <http://www.die-bank.de/index.php?id=13&tx_ttnews[tt ttnews-|=14461&cHash=a
7ec597789043a4a4a82ec110d134500>

23) Albers, Hans-Hermann: Bye, bye London 2012, in: Urbanophil — netzwerk fiir urbane
kultur

24) ,,Olympia: Was Sommerspiele Kosten®, Handelsblatt, <http://www.handelsblatt.com/
archiv/olympia-was-sommerspiele-kosten/2999546.html?slp=false&p=5&a=false#image>
25) ,,Baustelle Olympia 2008-Architekturprojekte der Superlative®, <http://www.chinaseite.
de/olympia-2008/nationalstadion.htmI>

26) von Hein, Mathias: Zwangsumsiedlung in Namen der Ringe, Deutsche Welle Online,
13.06.2007. Bu rakam COHRE barinma hakki merkezinin direktorii Jean du Plesis’in
aciklamalarindan yola ¢ikmaktadir
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pek ¢ok spor tiirli Cin’de popiiler olmadigi i¢in, o tesislerde neredeyse hig¢ bir
spor miisabakas1 diizenlenmedi.?’

Londra 2012

Londralilar i¢in de Olimpik Oyunlarin yiiksek bir maliyeti oldu. Sadece bas-
vuru i¢in 20 milyon Euro harcandi.”® Oyunlarin yiiriitiilmesi i¢in 2005°de 1,6
milyar hesaplandi (bagvuruda 1,9 milyardi).” Bu tutarin i¢inde, spor tesisleri-
nin ingaat1 ve yenilenmesinde kamu imkanlariyla {istlenilen “aslan pay1” degil,
tamami oldu. Bu esnada, bu tavir igin 2,9 milyar telaffuz edilirken; resmi tutar
11,6 milyar Euro ile neredeyse dorde katlandi. Diger kaynaklarda belirtilen
maliyet 14,8 milyar dolara kadar ¢ikiyor.*® Bununla birlikte bagvuru zamanin-
dan sonra 10,7 milyar genel altyapi i¢in hesaplandi ve bdylece toplam tutarlar
28,1 milyar Euro'ya c¢ikti. Giivenlik i¢in 6ngoriilen 10.000 giivenlik grevlisi
yerine 7.000’1 ordu mensubu olmak tizere 23.700 kisi gorevlendirildi. Kraliyet
donanmasindan bir savas gemisi vazifeye ¢agrild1 ve Kraliyet hava giiglerine
talimat verildi. Toplamda giivenlik biit¢esi 639 milyon Euro ile ikiye katladr®!,
bunda G4S giivenlik sirketleri de talep edilen sivil emniyet gliglerini sagla-
mak i¢in yetmedi.*> Olimpiyat parkina kurulmus jenerator, kendi basina 100
milyon Euro civarinda bir maliyeti olmas1 ve bundan sonra kullanilamayacak
olmasi sebebiyle 6zellikle elestirildi.** Buna ilave olarak 100 milyon Euro’nun
da agilis kutlamalari igin harcandigi kayda gegti. Dahasi Ingiliz hiikiimeti ver-
gi miikelleflerinin atletik kdylerin insasindan sorumlu oldugunu itiraf etmek
zorunda kaldu. {1k basta Avustralyali insaat sirketi Lend Lease bir milyar yatir-
mak zorundayken gerekli sermayeyi getiremedi. 400 milyon Euro’luk pahali
medya merkezinin masraflari da planlandiginin aksine devlet tarafindan

27) Albers, Hans-Hermann: Bye, bye London 2012, in: Urbanophil — netzwerk fiir urbane
kultur

28) Olympia zweimal gefragt. In: Wiener Zeitung, 12.02.2013

29) Haal3, Wolfgang: Die Profiteure der Ringe, in: die bank — Zeitschrift fiir Bankenpolitik
und Praxis

30)a.g.e

31) Thibau, Mathias: Londoner halten Olympische Spiele fiir Geldverschwendung, Zeit
Online, 04.01.2012

32) ,,0Olympia-Heerlager: Militér prégt Bild vor London-Spielen®, Manager Magazin Online,
<http://www.manager-magazin.de/politik/weltwirtschaft/a-84449494 html

33) ,,Keine Medaille fiir britische Wirtschaft, Arte Journal, 12.08.2012
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odendi.** Diger ev sahibi sehirlerde oldugu gibi etkinlik yeri olan Londra’nin
dogusu kismen somiiriicli yontemlere basvurularak kiracilar yerlerinden edil-
di: evsizler i¢in dayanisma oOrgiitii olan Shelter’in 2012 Subat’inda belirttigi-
ne gore miisabaka bolge tesislerinin yakinindaki Dogu Londra’da ev sahipleri
kira miktarini artirdi veya kontratlarina kiracilarin olimpik oyunlardan 6nce
cikmasi gibi yeni sartlar ekledi. Shelter’in uyarisindan aylar sonra BBC, ev
sahiplerinin ilkesiz davrandig1 ve oturanlari yasadisi bir sekilde ¢ikmaya zor-
ladig1 haberlerini verdi. BBC bir emlak¢iy1 alintilayarak haftaligi 350 Pound
tutan konutlar i¢in 6.000 Euro'dan ilan verildigini gosterdi. Olas1 karlar bir
kag¢ ev sahibini harekete gegirmeye yeterken, kiracilar evlerini kisa siireli terk
etmeye zorlandilar.’® Orta siifa yonelik planlamalarin Dogu Londra’y1 Olim-
piyat ev sahipligi dolayisiyla pahalilastirmasi, kiralar1 orantisiz bir sekilde
yiikseltti ve Hackney Wick ilgesi tizerinde kalict olumsuz etkiler birakti.

Ekolojik stirdiiriilebilirlik agisindan, doga koruma o6rgiitii olan WWF "nin girisi-
miyle hazirlanan bir ¢alismanin belirttigine gore yeni yapilan yiizme havuzlari
,felaket diizeyinde iklim bilangosu® ortaya ¢ikartmis ve elektrik ihtiyact i¢in
yenilenebilir enerji kullanmay1 ihmal etmistir.*® Ken Livingstone altin ¢aginin
,ekonomik atilimi* Londra’nin ,,Krali¢e Victoria’nin parlak zamanlarindan bu
yana hicbir zaman gergeklesmeyen* diisii yerini hizla hayal kirikligina birakti.
Beklenilen ekonomik atilim gergeklesmedi. Otel ve restoranlar, gelirleri bek-
lentilerin altinda kaldig: igin dava agtilar. Is piyasasi a¢isindan oyunlarin sa-
dece kisa stireli olumlu etkileri oldu. Londra’da ise alinan pek ¢ok vatandas is
piyasast siirdiiriilebilir diizenlenmedigi i¢in gecici isleri kabullenmek zorunda
kaldi. Uzmanlar pek ¢ok turiste olimpik oyunlar sebebiyle sehirden uzakta kal-
malarini 6nerdi.’’

34) Héhmann, Ingmar: Olympia-Bewerbung treibt Wirtschaft an, Handelsblatt, 11.09.2009
35) “Landlords evicting tenants to make Olmpic profit“, BBC, 08.05.2012

36) “Nachhaltigkeitsstudie: Towards a One Planet, Olympics revisited”, WWF

37) “Britische Wirtschaft von Olympia enttduscht®, Euronews Online, 15.08.2012
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Abb. 2: Atina, Pekin ve Londra’da Tahmin Edilen Maliyetlerin Gerge-
klesen Son Maliyet ile Karsilastirmasi1 (Rakamlar Euro cinsinden verilmistir)
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Kaynak: Ozgiin arastirma. Gergeklesen toplam maliyetlerin igine insaat ve altyapr maliyetleri
dahil edilmistir. Verilen kaynaklarin agiklamalarinda, yiiriitme ve altyap1 biitgesi toplam ma-
liyetlere her zaman dahil edilmedigi i¢in hesaplamalarda bazi farklar miimkiindiir.

Sonuclar

®Olimpik oyunlara ev sahipligi, incelenen Orneklerin neredeyse ta-
maminda, kent sakinlerine olumsuz etki yapti. Milyarlarca tutan
kamu bor¢lar1 ancak on yillar boyunca ddenebildi.

e Gergek maliyetler her durumda tahmin edilen maliyetleri asti.’®
Biitce nadiren yeterli geldi, hesaplanan tutardan yiizde 1400"e kadar

38) Oxford Universitesinin 2012 Haziran'inda sonuglandirdig1 bir calismaya gore son 50
yilda hig bir ev sahibi ilk biit¢esine riayet etmedi. Son maliyetler ilk hesaplanani ortalama
ylizde 179 ast1. Yazarlar su sonuca vardi: ,,Olimpiyat bir sehir ve bir iilke i¢in finansal a¢idan
en riskli projelerin basinda geliyor* bkz. Hamberger, Sylvia/Zangl, Wolfgang: Bisherige Er-
fahrungen mit Olympischen Winterspielen , <http://www.nolympia.de/grunde-gegen-olym-
pia-2018/bisherige-erfahrungen-mit-olympischen-winterspielen/>
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kismi sapmalar oldu.* Bu sapmalarin baslica sebebi tesislerin in-
saatindaki maliyet artiglariydi.

®Oyunlara ev sahipligiyle gentrifikasyon (pahalilagtirma/soylulastir-
ma) baskis1 artti. Belirli mahallelerdeki sosyo-ekonomik yapinin
degisimi kaygi yaratti, ozellikle yasadigi evler onceki nesilden
kalmus, diisiik ve orta gelirdeki mahalle sakinleri bask1 altinda kald.

e Olimpik yaz oyunlari, ¢evresel yiiklerin artisiyla yakindan iliskili-
dir. Bununla birlikte artan tasit trafiginin getirdigi ve ev sahipligi es-
nasinda olusan ¢evreye yiikleri de saymaya parmak yetmez. Bunlara
ragmen hig¢bir seyi degistirmeden ,,Yesil Olimpiyat“ etiketiyle oyun-
lar1 planlamak da yiikselen bir egilim olarak géze carpmaktadir.

® Olimpik oyunlar i¢in insa edilen spor tesislerinin sonraki kullanim
imkanlarmin ¢ogunlukla zor oldugu anlasilmistir. Bu spor tesisleri-
nin insaat ve igletmesi 6zellikle daha az popiiler spor branglari igin
bliyiik riskler tasimakta, atil kalan ve sonraki maliyetler sebebiyle
,beyaz fil“ haline gelenleri kendi haline birakilmaktadir. Gergekte
bu tesislerin insaatinda tasinabilir komponentlerin kullanilmasiy-
la sonradan doniistiirme imkani olsa bile, sportif siirdiirtilebilirlik
bakis agisindan siiphe vericidir.

Ozetle, her olimpik ev sahipliginin finans, kent gelisimi ve toplumsal katilim
acisindan riskler ve dezavantajlar ile dolu oldugu sdylenebilir. Neredeyse tiim
olimpik sehirlerin sonuglariyla yiizlestigi biiylik kamusal bor¢lanma, bunun
yani sira toplumsal huzura da biiyiik zararlar veriyor.

39) Montreal yiizde 1400°liik sapma ile en biiylik hesap hatasi oldu. Toplamda, gergek ma-
liyetlerin hesaplamasina veya bilanco edilisine dikkat etmeli. Olimpik Komite, 6rnek olarak,
ingaat islerini, yani ev sahipligi i¢in yapilan maliyetlerin biiyiik boliimiinii, saf Olimpiyat
masraflart olarak degil ,,olimpiyatla iliskisiz yatirim* olarak tanimlamaktadir. Bu sebeple
kaynaklara gore giderlerin rakamlari farklilik gostermektedir.
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Olimpik Halkalarin Gerg¢ek Kar Sahipleri:

Olimpik Komite —
Minimum Girdi ile Milyarhk Karlar

Isvigre’de kamu yarart igin kurulmus bir dernek olan Olimpiyat Komitesi
(IOC) uzun zamandir 6zel sektor tarafindan finanse edilen diinyanin en biiytik
isletmelerinden biridir. Uzmanlarin hesaplarina gore ,,Olimpiyat* markasi dii-
nyanin ikinci en degerli sirketi olarak; Apple’in hemen ardinda, Google’in ise
ontindedir. Olimpiyat markasinin degeri Olimpiyat Komitesi ile birlikte 47,6
Milyar ABD-dolari ile zirvededir.*

Olimpiyatlarin sirket modelinin ¢ekirdeginde ,,Franchising® modeli vardir:
Olimpiyat komitesi hak sahibi olarak iki yilda bir (Yaz ve Kis oyunlarinin iki
yillik diizenine gore) ev sahibinin olimpik markay1 ,.kullanmasina“ izin verir.
Bu kullanma izni, tiim haklar1, olimpik sembolleri (flama, motto, marslar) ve
oyunlarin biitiiniinii kapsamaktadir. Bununla birlikte ev sahibi sehir sdzlesme-
sinde (Host-City-Contract) lizerinde anlasilan 6zel haklar da ev sahibi sehirlere
devredilir. Aslinda ,,s6zlesme* ifadesi yanilticidir. Ciinkii ilk bagvuru belge-
lerinin teslimi ve ev sahipligi kontratinin imzalanmasi, bundan sonra bagka
bir itiraz bagvurusunun miimkiin olmadiginin zorunlu kabuliidiir. Ev sahipligi
sOzlesmesinin 0zii aday ev sahibi kentin, kapsami genis bir garanti vermesi
gerekiyor. Ornegin ev sahibi yiiksekligi sinirlanmamus tutarlarda bir borglara
teminat vermek ve diger gerekli sorumluluk ve yiikiimliiliikleri tistlenmek du-
rumundadir. Bu sorumluluk ii¢iincii taraflara hasarlar i¢in de gegerlidir. Bun-
unla birlikte Olimpik Komite biisbiitiin vergiden muafiyet, yani daha dogru
bir ifadeyle tiim vergilerin ev sahibi tarafindan {istlenilmesini de talep eder.
Olimpik Komite, tiim akredite edilenlerin hi¢bir formalite olmaksizin seyaha-
tine izin verilmesini, liyelerin ikamet ve ¢alisma izinlerinin diizenlenmesini ve
herkesten alinan giimriik masraflarindan muaf tutulmalarini da ister. Diger 6zel
haklarin iginde ekstra-seyahat masraflari, tiim spor tesislerine goniilliiler ve
ozel kisilerin davet edilmesi de yer almaktadir. Oncesinde herhangi bir yazili
miisaade olmadan Olimpik Komite genis kapsamli haklarina dayanarak, tiim

40) ,,Brands Finance: The Olympics ,Brand at USD $47,6 billion”, Basin A¢iklamasi,
18.07.2012
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spor tesislerine goniilliiler ve 6zel kisilerin davet edilmesi de yer almaktadir.
Oncesinde herhangi bir yazili miisaade olmadan Olimpik Komite genis kap-
saml1 haklarina dayanarak, oyunlarla iligkisi olmayan davetler diizenleyebilir
ve kisileri misafir edebilir. Bu durumu ug bir 6rnekle anlatacak olursak: An-
gela Merkel meslektasi Frangois Hollande’1 agilis kutlamalarina davet etmek
istiyorsa olimpik komiteye miisaade i¢in sormak zorundadir. Kamusal 6de-
neklerin muazzam kullanimina ragmen, Olimpik komite kontratlarin igerigi
hakkinda gizlilik talep ediyor, ancak isleyisinde seffafliga ¢ok az yer veriyor. *

Kontratin politik agidan yarattig1 siipheler sinirsizken, buna ek olarak bir de
hukuki unsurlar1 devreye giriyor. Olimpik komite, bagvuru yapan yerlerin de-
vletlerinden ,,0limpiyatlar1 koruma yasas1 adi altinda ,,0olimpia“ ,,olimpiyat™
,olimpik* gibi ifadelerin piyasa haklarinin korunmasini istiyor. Bu ifadeler
Antik caglardan bu yana genel dil kullaniminda olmasina ragmen, mesele
Olimpik komitenin {ilkelere bahsettigi yasal ¢erceve iginde tutmak, bu ifade
ve amblemlerin kendi kontrolii disinda pazarlanmasini emniyete almak oluyor.
Almanya bu yasay1 2004 de, Leipzig'in 2012 olimpik oyunlarina bagvurusun-
dan oOnce ¢ikartti. Elestirmenler Olimpiyat koruma yasasinin anayasal agidan
sorunlu oldugunu ciinkii hukuk devleti ilkesini ¢ignedigini ve tek tarafli ola-
rak olimpik komitenin ticari ¢ikarlarini tek tarafli olarak- yani ulusal olimpik
komitenin ¢ikarlarinin 6niinde tuttugu- seklinde degerlendirmektedirler. Bu
tartisgma Darmstadt Eyalet mahkemesinin 2005°de anayasaya uygunluk iistii-
ne gorislerinde de giindeme geldi.** Yine baska bir mahkeme kararinda, Kiel
eyalet mahkemesi, bazi tirlinlerin reklamlarinda ,,olimpik fiyatlar* ve ,,olimpik
indirim* gibi ifadelerin kullanilmasinin miisaade edilebilir oldugunu ve bun-
larin olimpiyatlarla iliskisinin reklamlardaki kullanimiyla kendiliginden ko-
ruma altina alinmasi gerekmedigine hiikmetti. Schleswig-Holstein’daki Ust
Eyalet Mahkemesi bu karar1 bozdu ve yeniden goriilmesi i¢in Federal Anayasa
Mahkemesine birakti. Federal Anayasa Mahkemesi sadece olimpik fiyatlar ve
olimpik indirim ifadelerinin olimpiyatlari koruma yasasini gergekten ¢igneyip
cignemedigine bakmayacak, hatta Olimpiyatlar1 koruma yasasinin anayasaya
uygunlugunu da sorgulayacak.

41) Hamberger Sylvia/Doering,Axel/Zangl, Wolfgang: Bewertung der geplanten Bewerbung
fiir Olympische Winterspiele ,,Miinchen 2022 durch das Netzwerk Nolympia, 05.08.2013
42) Darmstadt Eyalet Mahkemesi, Belge Numarasi 14 O 744/04

43) Kiel Eyalet Mahkemesi, Belge Numarasi 15 O 158/11
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Olimpik amblem ve olimpik ifadelerin korunmasina dair yasadan alinti

§1 yasanin kapsami
(1) Bu yasanin kapsami olimpik amblem ve ifadelerinin korunmasidir

(2) Olimpik amblem Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin, érnegi ek 1'de gésterilen bes ig ice gegmis
halkasidir.

(3) Olimpik ifadeler “Olimpiyat” ,“Olimpiya”, “Olimpik” olup, tiim bu kelimeler tek bagina veya
beraber, diger dillerde bu anlama gelen stz ve szciik gruplardir.
§2 koruma hakkinin sahibi

Olimpik amblem ve ifadelerin kullanimi ve uygulanmasinda nihai hakka Almanya Ulusal Olimpiyat
komitesi ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi sahiptir.

Ekolojik Arastirma Cemiyeti’nin basvurusunda Prof. Gerrit Mansen, 2011°de
ev sahibi sehir kontratinin Miinih’in Kis Oyunlart 2018 i¢in bagvurusunun uy-
gunlugu hakkinda bir hukuki rapor hazirlar ve su sonuglara ulagir* :

e Ev sahibi sehir kontratinda tekil sartlar ,,hukuki gergeklik agisindan
grotesk* olup, basvuran kente kontrat icerigini dikte etmeyi miimkiin
kilarak, ,,Uluslararas1 Olimpiyat komitesinin tekelci, kontrolsiiz ve
mesru olmayan pozisyonunu gozler oniine sermektedir. Kent, federe
ve federal devlet milyarlarca tutardaki finansal yiikleri iistlenmek-
tedir. Olimpik komitenin finansal katkist ¢esitli sarlara baglhidir ve
kentin kontratin tarafi olarak kismi de olsa bir etkisi yoktur. Olimpik
komite 6demenin tutarini ve zamanini kendisi belirler. Bunlar olim-
pik komite oyunlardan tam olarak memnun kaldiginda gergeklesir.
Kent, Ulusal Olimpiyat Komitesi ve Organizasyon Komitesinin tiim
sorumluluklarini hacmiyle yerine getirir ve sorumlu kalir.

44) Manssen Gerrit: Die verfassungs- und kommunal rechtliche Zuléssigkeit des Abchlusses
eines Host-City-Vertrages mit dem Internationalen Olympischen Komitee (IOC) durch die
Landeshauptadt Miinchen zur Durchfithrung der XXIII. Olympischen Winterspiele der XII.
Paralympischen Winterspiele 2018, Regensburg: 2011
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® Ev sahibi kentler s6zlesmesi agiz tikaci bir sdzlesmedir: ,,s6zlesme
tiim riskleri kente ve tiim haklar1 uluslararasi olimpiyat komitesine
verir 4

®Sozlesmenin kent tarafindan sona erdirilmesi hukuka aykiri ola-
caktir. Kent kendi yasalarinin ¢izdigi gorev ve yetkilerin disinda ha-
reket etmis olacaktir.

®Bagsaril1 bir olimpiyat basvurusunun hedefinde hukuk devletinin
merkezi unsuru olan idarenin yasaya uygunlugu kurban edilmis ola-
caktir. ,, Ev sahibi kentler s6zlesmesine belediye baskaninin imzasi
bu sebepten tiim sehri baglamamalidir.

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin finansal olarak en karli alan1 sponsorluk-
tur. ,,Olimpik Partner Programi® ifadesi altinda Uluslararas1 Olimpiyat Komi-
tesi olimpik oyunlarin diinya ¢apindaki pazarlama haklarina sahiptir. Toplam-
da dokuz ile on iki arasindaki sirket ve kurulus olimpik komiteye milyarlarca
hasilati birakir. 2009-2012 arasindaki Olimpiyat doneminde 11 en biiytik
sponsorun katkisi toplam 957 milyon dolardi (2005-2008de 886 milyon do-
lar). Bununla birlikte baska bir yagl biftek daha geliyor: Olimpiyat komite-
si olimpiyatlarin yayim haklarini elinde tutar, ancak medya piyasasinda yayin
haklarmin yiiksek fiyatlara pazarlanmasindan da istifade eder. Ornek vermek
gerekirse ABD televizyon yayincist NBC Universal, Londra oyunlarinin yayin
hakki i¢in Olimpik Komite’ye 1,18 milyar dolar 6demistir.*®

45) Miinih ev sahibi sehir kontratinin onay1 ¢ergevesinde, Kis Oyunlar1 2014 e bagvurusun-
da kiyaslanabilir kontratlara dair benzer bir degerlendirme Salzburg kentinin hakimlerinden
geldi. bkz. Hamberger, Sylvia/Doering, Axel/Ziangl,Wolfgang: Bewertung der geplanten
Bewerbung fiir Olympische Winterspiele ,,Miinchen 2022 durch das Netzwerk Nolympia,
05.08.2013

46) Kaufmann, Dirk: Das Spiel ums grofe Geld, Deutsche Welle, 26.02.2012 <http://www.
dw.de/das-spiel-ums-gro%C3%9Fe-geld/a-16123300. Yazar Hamburg dis ticaret enstitiisiin-
den spor-ekonomisti Henning V6pel hakkinda su sonuca variyor: ,,Olimpik oyunlarin ilk
kazanani belli: etkinligi diizenleyen Uluslararasi Olimpik Komite. Henning Vopel i¢in Ul-
uslararast Olimpik Komitenin her olimpik oyun ev sahipliginin sonunda kazanan olmasinda
sasilacak bir sey yok. Hem sponsorlardan 6demeleri tahsil edebilir, hem de altyap1 yatirim-
larini ev sahiplerinin {istiine yikabilir*
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Kendi gelirlerinden sonra olimpik komitenin gelirlerinin ytlizde 90’1, 205 Ul-
usal Olimpiyat Komitesine, 33 Spor Federasyonuna, Uluslararas1 Paralim-
pik Komiteye, Paralimpik Organizasyon Komitelerine, Diinya Anti-Doping
Ajansina ve Olimpik Organizasyon Komitelerine dagitir.” Olimpik oyunlarin
organizasyon komitelerinin, 6zel hukuka gore diizenlendikleri i¢in, ortak re-
faha yonelik isleyemeyeceklerini fark etmek gerekir. Onlar kapanis kutlamal-
arina kadar oyunlarin araliksiz yiiriitiilmesinden sorumludur. Olimpik Komite-
ler, birlesik pazarlama programinin ¢er¢evesinde lisanslarin verilmesi, ulusal
sponsorluklar ve giris kartlar1 gibi kendi gelir kaynaklarina sahiptir. Yalniz-
ca pazarlama haklariyla Olimpik Komite son olimpik dénemde (2009’dan
2012’ye kadar) 4,7 milyar Dolar elde etti*®, toplamda kar1 5,8 milyar Euro’yu
buldu. Karsilastirma olarak: Almanya’nin merkez bankas1 Bundesbank, ayni1
stire i¢inde 7,6 milyar Euro kar hedefliyordu. 2009 yilindaki kar1 (4,1 milyar
Euro) karsilagtirma olarak hesaplanirsa bununla olimpik komite diinyanin dor-
diincii en zengin iilkesinden 2,3 milyar Euro daha ¢ok kar elde etmis oluyor.*’

Abb. 3: IOC*nin Secilmis Olimpik Donemlerde Oyunlardan Elde Ettigi
Gelirler (Rakamlar milyon USD cinsinden verilmistir)
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Kaynak: IOC. Milli Olimpiyat Komitelerinin gelirleri verilmemistir.

47) bkz. <http://www.olympic.org/ioc-financing-revenue-sources-distribution?tab=distribu-
tion>

48) Haal3, Wolfgang: Die Profiteure der Ringe, die Bank- Zeitschrift fiir Bankenpolitik und
Praxis

49) Briit nominal yurtigi hasilaya gore kiyaslanmistir. bkz IMF, World Economic Outlook
Database, Ekim 2013
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Olimpik komitenin ikiyiizlii sirket isleyisi 6zellikle biitgeleme talimatlarinda
ac1ga ¢ikiyor. Temelde olimpik komite, yiiriitme biit¢esi (organizasyon komite
biitgeleri) ve altyap1 biitgelerini birbirinden ayr1 tutuyor. Organizasyon komite
biitgesi siiren gelir ve giderleri oyunlarin aracisiz organizasyonunda baslangi¢
ve bitig kutlamalar1 arasinda igliyor. Organizasyon komitesine dahil olmay-
an biitce ise olimpiyatlar ile alakali ve olasi siirdiiriilebilir kullanilan yatirim-
lardan olusuyor. Goriiniiste oyunlarla dogrudan baglantili olmayan, ancak
oyunlar i¢in gerekli ve sonrasinda bagka amaclarla kullanilabilir olan tesis-
ler kendi aralarinda farklilagtik¢a, olimpik oyunlarin yiiriitiilmesi i¢in sadece
bir eklenti haline geliyor: 1) Spor tesisleri ve medya koyleri gibi tesisler 2)
Oyunlar olmadan da insa edilmek zorunda olan sokak ve rayl sistem ingaati
vb... ki basamakli uluslararas1 bagvuru evresi esnasinda, potansiyel ev sa-
hibi aday1 ,,mini-bid book* denilen, Olimpik Komitenin 25 giincel sorusunu
yanitlamak ve ilk finansal ¢er¢evesini ortaya koymak zorundadir. Devaminda
olimpik komitenin yiiriitme heyeti, hangi bagvurucularin ikinci tura ¢ikacagina
(aday sehir evresi) karar verir. En son bu asamada daha da detaylandirilmis
,,Bid book* giivenilir finans plani ¢esitli gelir ve gider kalemleriyle olimpik
komitenin onayma sunulur.®® Olimpik komitenin talimatlari, olimpiyat orga-
nizasyonuna dahil olmayan genel uzun dmiirlii maliyetleri hesaba kaydetmek
icin resmini ¢ikartir ve ev sahipliginin finansal ytiikleri, organizasyon komitesi
biit¢esine kiyasla daha yiiksek olursa, finansman i¢in agik¢a daha ¢ok kamusal
odeneklere ihtiya¢ duyar. Organizasyon komitesi biitgesi ve organizasyon ko-
mitesine dahil olmayan biit¢enin yan1 sira bir de gizli biit¢e vardir. Olimpiyatla
ilgisi olmayan yatirimlar -6rnegin altyapi projeleri, dinlenme ve bos zaman
alanlarinin diizenleme masraflar1 gibi- diger maliyetlerle toplanan olimpiyat
basvurusu esnasinda gider.

Olimpik komite biitgesinde kural olarak, diger masraflarla kiyaslandiginda
en diisiik maliyetlerine yer verdigi halde, yine de tek biitce olimpik komite-
den paralarla asag1 yukar1 hesaplanabilir. Elbette hesaplamanin agilmamasi
ve masraflarin giderleri asmamasi gerekir ki vergi miikellefleri aradaki farki
ddeyebilsin. Ev sahibi kentler sadece olimpik komite biit¢cesinin karsilama ka-
pasitesine bakmaz, tam aksine biitcenin ylikiinli artiracak sondaki minik se-
vimli siyah rakamlar1 olimpiyat komitesinin de miisaadesiyle biiytitiirler. Bar-
selona 1992°den beri tiim ev sahiplerinin yaptig1 budur. Bu fazlaliklar olimpik

50) bkz. Deloitte: Olympisches Wachstum. Die wirtschaftliche Entwicklung der Olympi-
schen Winterspiele, 2009
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komite tarafindan ulusal ve uluslararasi spor federasyonlar1 arasinda
boliistiirtlir.”! Organizasyon Komitesi biitgesinin aksine oyunlarin masraflari,
acikca Olimpiyat komitesine dahil olmayan ve olimpiyatlarla ilgisi olmayan
masraflarla birlikte tiim tutariyla kamusal 6deneklerden karsilanir.

Abb.4: 2012¢den itibaren IOC*nin Biit¢e Sinirlamalari

Olimpiyat Organizasyon Komitesi Biitgesi Organizasyon Olimpiyatlarla alakasiz
Biitcesine Dahil Giderler
Olmayan

Gelirler Giderler Giderler Giderler
Olimpiyat Komitesine Spor Babhis Sirketleri Spor Tesisleri Sokak insaati
Katilim Olimpik Koy Olimpik Koy Isiklandirma
Ulusal Sponsorlar Dagitim Merkezi Konaklama Konut Donligtiirme
Lisanslar Basin Merkezi Trafik Altyapisi Peyzaj Doniisimi
Donatma/Nakliye Seremoniler Guivenlik
Posta Pullar Programlar Cevre
Sans Oyunlar Tibbi hizmetler Sehir Temizligi
Giris Biletleri Bakimlar ilag
Bagislar Nakliye ve Siris (Paralimpik)
Satiglar Glivenlik
Varhklar Paralimpik
Burslar Reklam Promosyon
Diger Gelirler idare

Sigorta

Olimpiyat dncesi bahis

Diger Giderler

Bu biitgeleme pratikleri sonugta yatirim, yliriitme ve organizasyon maliyetleri-
nin birbirinden ayrilmasini imkansiz hale getirmektedir. Elestiriler bunun uzun
zamandir olimpik oyunlara ev sahipliginin ger¢ek maliyetlerini 6rtme niyetin-
de oldugunu dile getirmektedir.”® Biitiiniine bakildiginda, vergi miikellefleri-
nin, organizasyon komitesi maliyet kalemlerinden olusan negatif bilangoyu
- oyunlarin yiiriitiilmesiyle baglantili maliyetleri ve oyunlarla dogrudan ilgisi

51) Weinreich, Jens: Was kosten die Spiele? Auf die Frage aller Fragen geben Leipzigs
Olympiaplaner noch keine liberzeugende Antwort, Berliner Zeitung, 14.01.2004

52) Hamberger, Sylvia, vd.: Bewertung der geplanten Bewerbung fiir Olympische Winter-
spiele ,,Miinchen 2022 durch das Netzwerk Nolympia, 05.08.2013
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olmayan biit¢enin agik¢a daha yiiksek giderlerini -neden 6demek zorunda
olduklarina dair, makul ve savunulabilir bir gerek¢e kalmamaktadir. Elbette,
olimpiyatlarda kullanilan spor tesisleri, olimpik koy ve diger islevli alt yapi,
onlarin yoklugunda olimpik oyunlar: yliriitmenin de miimkiin olmadig, ol-
mazsa olmaz temel ihtiyaglardir. Tartigmali olan, oyunlarin yiritiilmesiyle
dogrudan iliskili seylerin, 6rnegin giivenlik veya kent temizligi gibi en az ma-
liyetli gorevlerin bile, neden tek tarafli olarak kamunun tstlendigidir. Sonugta,
keyfi biitcelemenin, kamu 6denekleri i¢in gercek maliyetleri miimkiin oldukg¢a
diisiik sunmak, oyunlari idare etmek ve bagvurular: hakli ¢ikartmak i¢in politik
bir karar oldugu goriiniiyor.

Cok Uluslu Sirketler ve Finans Cevreleri

Olimpik komitenin uluslararasi pazarlama programinda oyunlarin “altin esegi”
gizlidir: diinya ¢apinda bayiler ve lisans programi. Coca-Cola, McDonald’s
veya Procter&Gamble gibi sirketler iiriinlerini oyunlar siiresince kar getirir
sekilde piyasaya siirebilmek i¢in miinhasir haklar alir. Her isletme olimpiyat
komitesine ne kadar 6deme yaparsa o kadar destek alir. Hangi oncelikli yer-
ler sponsorlara ayrilacak, ev sahibi sehrin taahhiidii altinda, olimpik komite
ile diizenlenen kontratta gosterilmektedir: Kent sponsorlari onlarin ,, ev sahibi
iilkedeki ticari hedeflerine ulasacagi* konusunda temin eder. Bu da pratikte,
organizasyon komitesinin her sosis ve her icecegi secilmis bayiden satin almak
zorunda oldugu anlamina gelir.* Sponsorlarin korunmasi rakip sirketlerin ve
kiigiik ticaretin tehdit altina alinarak yiliksek cezalarla yasaklanmasi ve ancak
belli mahalleler i¢inde is yapmasi demektir. Hukuki gerek¢eyi yasa koyucu
getiriyor. Ornegin Britanya yonetimi 2006°da Olimpik Komite tarafindan
talep edilen ,,Olimpik Oyunlar ve Paralimpik Yasa“da, Olimpiyat markasini
ve sponsorlart is ¢ikarlarini zedeleyecek rekabetten korumayi yasalastirdi.
Sponsorlar ve olimpiyat ailesi arasindaki bu ,,imtiyazli ortakliklar® bazen ¢ok
abartili eylemlere de yol agabiliyor: Londra’daki oyunlarda marka talimati ge-
regi olimpik koydeki tiim tuvalet porselenlerinin stii yapistirilmak zorunday-
d1.>* Sponsor koruma yasasinin isleyisi bir tiir ,,marka polisi® kurdu, 6demeyen

53) Riedel, Katja: ,,Wer die Spiele will, muss ein paar Kréten schlucken®, Siiddeutsche
Zeitung, 07.11.2013

54) Haal3, Wolfgang: Die Profiteure der Ringe, die Bank- Zeitschrift fiir Bankenpolitik und
Praxis
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firmalarin logolar1 kapatildi. Londra‘da bu is ig¢in 300 ajan gorevlendirildi.>
Marka uzmani Thomas Otte sponsorlarin bu tutumunun legal oldugunu ama
mesru olmadigint soyliiyor: “Bu, markalarin iktidarinin yasa koyucuya diz
coktiirdiigliniin rahatsiz edici bir 6rnegi. Ticari ¢ikarlarin korunmasi anlasila-
bilir, ancak kendi kralliginda baska hi¢ bir bayraga tahammiil etmemek askeri
bir ihtiya¢ olarak da ¢ok ileri gitmek olur (...) Giiglii markalarin insanlarin
duygularini, diisiincelerini, eylemlerini kélelestirmeye giigleri var.* Hukuk uz-
mami Paul Jordan Ingiliz Guardian gazetesine verdigi demecte, izleyicilerin
bile fotograf ¢ektikleri ve bunlar1 6zel alanda yaydiklari i¢in ceza alabilir hale
getirildigini belirtti: “Yasalarin kat1 yorumuyla uluslararasi olimpik komitenin
yasak koyarak Facebook postalarinda resim paylagmay1 imkansiz hale getire-
bilecegi diistiniilebilir.* 3

Olimpik oyunlara sponsor olmanin sirket ve isletmeler icin ne tiir avantajlari
varsa, Visa firmasi tek basina gostermektedir. Kredi kart1 sirketi Visa, uzun
stireli bag-sponsor olarak oyunlara ev sahipligi esnasinda yiikselen tiiketim
masraflariyla rekor gelirlere ulasti. Bunun yani sira spor malzemesi iireticile-
rinin iliskileri var: Londra oyunlar1 esnasinda ev sahibi takimlarin her altin
madalyasinda Adidas, ilgili tiriinlerin satisinda ytizde 200°litk artis yakaladi.
Adidas, Londra oyunlarinin ulusal partneri olarak gériindii. Toplamda 11 ul-
usal olimpiyat komitesine, 26 olimpik spor bransinin 25" inde spor kiyafeti ve
malzemesi tedarik etti. Sirketler toplamda, Ingiltere'de ev sahipligi oncesinin
sadece ilk geyreginde bile ylizde 19Tuk gelir artis1 yakalad1.”” Oyunlar esnasin-
da Adidas, Pekinde is alanini genisletti ve 2010'da 3000 ek sube act1.”® Adidas‘in
yani sira spor malzemesi alaninda baska sirketler de kar etti. Ornegin Evans
Clyde gelirini yiizde 35 artirirken, satis zincirleri Halfords ve John Lewis Ingiliz
yiizme takiminin zaferinden sonraki bir haftada mayoda ytizde 77 ve yiizme
gozliigiinde yiizde 44 ile satislarini artirdi.”

55) Thibau, Mathias: Olympia-Markenschutz treibt verriickte Bliiten, Handelsblatt,
27.07.2012

56) bkz. 18.04.2012 tarihli haber ajansi basin bildirisi: Olympische Spiele: Marken knechten
Zuschauer. Antisoziale Regelungen machen Posten von Privatfotos strafbar <http:/www.
pressetext.com/news/20120418018

57) ,,Adidas will mit Olympia Marktfiihrer werden®, Handelsblatt, 22.05.2012

58) Krause, Kora-Cora: Sportjahr macht Adidas attraktiver, Handelsblatt, 22.05.2012

59) “Politik, Sponsoren, Athleten. Wer mit Olympia Gewinne macht, Handelsblatt,
14.08.2012
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Tiiketim triinleri devi Procter & Gamble, Vancouver’daki Kis oyunlar1 es-
nasinda 2010"un ilk ¢eyreginde bir dnceki yila goére 100 milyon dolar daha
cok gelir elde etti ve en erken 2020‘ye kadar bas sponsorlugu tistlendi. Mary
Ferguson-McHugh sirket yonetimi konusunda kis oyunlara 2010‘a sponsor
olarak katilmanin piyasa liderligi konusunda ne rol oynadigini soyle agikliyor:
,Bundan sonra, uzun zamandir en yiiksek piyasa pay1 biiyiimesini gordiik (...)
Olimpik komite ile ortaklik, bu ekonomik agidan zor zamanlarda hedeflerimi-
ze ulagmak i¢in simdi daha 6nemli bir unsur ® Bas sponsorlarin yani sira te-
levizyon iireticileri, televizyon kanallari, bilet ve sportif hak pazarlayicilar gibi
hizmet saglayicilar1 da bunun istiinden kaymagini aliyor. Kayda deger sirket
karlar1 i¢inde konaklama sayilarinin artmasiyla otel sirketlerinin de amacina
ulagacagi beklenebilir. Londra’da 2012 de otel oda fiyatlari, onceki yila gore
yiizde 6,6 artisla Avrupa‘da en hizli yiikseleni oldu. Yiikselen talep otellerin,
en kisa kalma siirelerini ve iptal kosullarini daha siki koymasina imkan verdi.®!
Benzer bir sekilde sporcularin pazarlanmasi tiim spor tiirlerinde oldu. Spon-
sorlar kontratli sporcunun bagarisindan biisbiitiin finansal ¢ikar sahibi oldular.
Ornek vermek gerekirse, spor malzemesi iireticisi Puma‘nin ii¢ altin madalyali
Jamaikali zirvedeki sporcusu Usain Bolt‘un basarisindan, diger ayakkabu tireti-
cilerinin logolarinin kameralarin goriis alaninin arka planinda kaldig: i¢in ve
milyonluk izleyici kitlesini yonlendirebilecegi igin 6zellikle bu sebeple mem-
nun olmasi alisilmadik degildir. Buna karsit olarak basarili sporcular ancak
piyasa degerleri kadar kar elde edebiliyorlar: Alman plaj voleybolu oyunculari
Julius Brink ve Jonas Reckermann 2012 oyunlar1 esnasinda piyasa degerlerini
Frankfurt merkezli spor danismanlik sirketi Advant Planning‘e gore neredeyse
yiizde 20 artirdilar.%

Siemens gibi biiyiik sirketlerin de olimpik oyunlardan 6zel ¢ikarlar1 vardir.
Olimpik oyunlara ev sahipliginden 6nce insa edilen altyapi tesislerinden biiytik
oranlarda kar elde ediyorlar. Sog¢i’deki oyunlar i¢in Siemens-Enerji’nin teklif-
leri tlirbin ve jeneratdrler i¢in 125 milyon Euro’yu asti. Sogi’deki santrallerin
destek kapasiteleri oyunlar i¢in iki katina ¢gikmak zorundaydi. Kis oyunlarina

60) Slodczyk, Katharina: Procter&Gamble zeigt zu Olympia sein eigenes Gesicht, Handels-
blatt, 17.01.2012

61) Haal3, Wolfgang: Die Profiteure der Ringe, die Bank- Zeitschrift fiir Bankenpolitik und
Praxis

62) Lohmiiller, Jirgen: Gewinnmaschine Olympia, DIE LINKE Kreisverband Miinchen,
25.04.2013
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ev sahipliginden 4 yil dncesinden, olimpiyat oyunlartyla iliskili olarak 700
milyon Euro’luk teklifine ek olarak 54 bolgesel trenin yenilenmesi ihalesini de
Siemens aldi. Teknoloji ve ingaat sirketleri i¢in So¢i nin durumunda goriildigi
gibi altyapinin tamamen yeniden insa edilmesi gereken zayif altyapili ev sahibi
sehirler daha ilgi ¢ekicidir.®®

Abb. 5: IOC*nin TV. Yayin Haklar1 Gelirleri

(Rakamlar USD cinsinden verilmistir)

1980 Lake Placid / Moskova 110 Mio.
1984 Saraybosna / Los Angeles 400 Mio.
1988 Calgary / Seul 800 Mio.
1992 Albertville / Barselona 950 Mio.
1993-1996 Lillechammer / Atlanta 1,3 Mrd.
1997-2000 Nagano / Sidney 1,8 Mrd.
2001-2004 Salt Lake City / Atina 2,2 Mrd.
2005-2008 Torino / Pekin 2,6 Mrd.
2009-2012 Vancouver / Londra 3,9 Mrd.
2013-2020 4,4 Mrd.
2021-2032 7,8 Mrd.

Kaynak: Ozgiin arastirma

Olimpik oyunlarindan kar edenler sadece reel sektor isletmeleriyle sinirli degil-
dir. Diinya ¢apindaki finans ve ekonomi krizinin sorumlusu olmakla elestirilen
pek ¢ok finans kurumlari da oyunlarin coskusundan kar saglamaya calisir. Bor-
sa islem salonlarindaki biiyiik oyuncular katilan sirketler i¢in diizenli olarak
kur dengelerinde artiglar saglayarak olimpiyatlara angajmanlarini ileri tagir.%*
1992¢den bu yana Coca-Cola veya McDonald’s gibi biiyiik sponsorlar, oyun-
lardan az dnce veya oyunlar esnasinda bariz kur kazanglar1 elde ettiler. Avrupa
ekonomi arastirmalar1 merkezinin bir arastirmasi olimpik yaz oyunlarinin ver-
ilerini kapanisina kadar ele alarak, ev sahibi sehrin ilan edildikten sonraki ilk
bes giin ulusal borsa endeksinde gozle goriiliir asir1 kazanglar hedeflendigini
ortaya ¢ikartt1.%

63) Hopner, Axel: Siemens profitiert von Olympia in Sotchi, Handelsblatt, 23.03.2010

64) bkz, Schnell, Christian: Anleger profitieren von Fuf3ball und Olympia, Handelsblatt,

10.09.2008

65) Haal3, Wolfgang: Die Profiteure der Ringe, die Bank- Zeitschrift fiir Bankenpolitik und
Praxis
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Oyunlar ev sahibinin agiklanmasindan 7 yil sonra gergekleseceginden kisa za-
manli kur artiglarinin saf spekiilasyon oldugu ve yatirimcilarin da bundan geri
kalmadig1 agikca goriiniiyor.

Finans sektoriine bu da yetmiyor: Sertifikalar gibi “yiiksek komplekslikte” fi-
nans iriinleri, diinya kupalar1 ve olimpiyatlar gibi bilyiik spor miisabakalar1y-
la alakali olarak en yiiksek kazang¢ hedeflenerek piyasaya siiriilityor. Bu tiir
kompleksligi yiiksek finans triinleri 2008'deki diinya finans ve ekonomi kri-
zinin baglica sebebiydi. Bunlar i¢in tatmin edici bir yasal diizenleme bugiine
kadar hala yapilamad1. Bunlar ,,spor sertifikalar1“ ad1 altinda olimpiyatlar ve
ozel organizasyonlar ile iligkili olarak bankalar tarafindan sunuluyor. Bunlar
gogunlukla bir hisse senedi baglig1 ve teklifin tiiriinden olusuyor ve spor bahis
sirketleri veya otel zincirleri gibi, bankalarin da olimpik oyunlar ile baglantili
olarak veya dogrudan ev sahipliginden kér elde edebilmesini sagliyor. Ornegin
krizin bankas1 Lehmann Brothers, iflasindan 6nce ,,Pekin 2008 Express Serti-
fika“sin1 piyasaya sundu.”’ Almanya'da spor sertifikalar1 2000'lerden bu yana
stiphe uyandirici bir gelenek haline geldi. Buna 6rnek vermek gerekirse Nord-
rhein-Westfalen'in eyalet bankasi, WestLB, 2005de on ulusal hisse senedinden
olusan ,London 2012 Select Basket“ ® adinda bir sepetin ihale ilanlarin1 bayii
ve hizmet saglayicilarina yollayarak tedaviile soktu. Vadesinin sonunda, degeri
emisyon fiyatinin yiizde 90’ina geriledi, bu da yatirim miktarindan yiizde ona
yakin bir zarar anlamina geliyordu. Daha ac1 olani: hisse fonlarinin aksine, 6r-
negin kaybeden sertifikanin “mevduat munzam karsiliklarr” yoktu. Yani banka
iflas ederse tipki Lehmann Brothers olayinda oldugu gibi, para da gidiyordu.
Ayni kader, devlet bankas1 WestLB yatirimcilarini da tehdit ediyordu, elbette
vergi miikellefleri spekiilasyonu yiiksek ve seffaf olmayan is pratiklerine karsi
cikarlarsa.

Olimpik oyunlarin destekgileri tarafindan, ev sahipliginin {ilke ekonomisi i¢in
avantajlar1 siklikla vurgulanir. Londra yonetimi de oyunlarin uzun vadeli ek-
onomik itkileri olacagini tahmin etmisti. Bagbakan David Cameronun o za-
manki tahmini 4 yil i¢inde 16,5 milyar Euro (alt1 milyar1 da yurt disindan)
yatirimlarla gelir tiretecegi, uzmanlarin bakis agisindan daha o zamanlardan

66) Bu 6zellikle borsa diginda alinip satilan tezgah iistii (over the counter-trades) denen
tiirev i¢in gecerlidir

67) ,,Olympia-Hoffnung*, Handelsblatt, 23.08.2007

68) WestLB: Basket-zertifikat setzt auf Olympia-Boom, Handelsblatt, 11.10.2005
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abartiliydi. Ancak, bu beklentiler gergeklesirse olimpik oyunlar yillik yiizde
0,2 bilyiime getirir bu da zenginlesmeye, ingiliz tasarruf politikasin1 ve Euro
krizini yumusatmaya yetmezdi.® Buna ragmen Olimpiyat yatirimlari ikinci
ceyrekte, Ingiliz ekonomisini énceki yila kiyasla yiizde 0,7 kiigiildii.”® Calis-
malar- eger Londra 6rnegi i¢inde kalirsak- olimpiyatlarin ekonomi tizerinde hig
bir pozitif etkisi olmadig1 sonucuna vartyor. Ornegin yatirim bankasi Goldman
Sachs, oyunlarin net etkisini pratikte sifira esit olarak degerlendiriyor. Ayni za-
manda degerlendirme ajansi Moody's de benzeri bir sonuca vartyor: Gayri safi
milli hasila tiglincii ¢eyrekte olimpiyat biletlerinin geliriyle artabilecek olsa
da muhtemelen bunun disinda pozitif ve negatif etkiler genis dl¢lide ortadan
kalkmis olacaktir(!).”! Alman Bankalarinin Federal Birliginde boliim direktorii
Wolfgang Haall ekonomik biiylimenin kredi kart1 sirketi Visa ve digerlerine
referansla oldugunu belirtmistir: ,, Bu rakamlar ilk bakista etkileyici gelebilir:
Gayri safi milli hasila hacminin 1,87 milyar Euro’luk yiikselisi Ingiliz eko-
nomi yonetiminin 2015 e kadar yillik bir defada yiizde 0.09’u eder. Ancak bu
istatistiklere bile yansimamaktadir.” 7

Turizm sektorii igin iiretilmesi gereken gelirlerin gozle goriilebilir bir kismi,
turistlerin Londradan oyunlar dolayisiyla uzak durmasi 6rneginde oldugu
gibi, Olimpiyatlar i¢in aslinda zarar vericidir. Cin"de de 2008 de yurtdisindan
ziyaretci sayilar1 diismiis ve 2000 oyunlarina ev sahipligi yapan Avustralyanin
metropolii Sydneyde olimpiyat coskusu turizmi tamamen sondiirmiistiir. Yurt-
disindan gelen misafirler olimpiyatlardan sonraki ii¢ yilda diigmiistiir.”

Ekonomik realiteye ragmen veya aslinda onun yiiziinden, Ingiliz ticaret ve
yatirim dairesi 2013'de tamamen yaniltici veriler yayimlamustir: Dairenin ver-
digine gore Londra oyunlar1 15,5 milyar {iretmis ve sehri yatirimlarin yiikse-
lisiyle (sadece olimpiyat organizasyon komitesi maliyetlerini kastediyor) kar
noktasina tagimis. Bunlarin disinda rakamlarin ciddi bir dogrulamas1 mevcut
degildir. BBC dosya verilerinin yaklasik tutarlarinda hata oldugunu, eger

69) ,,Null Wachstum fiir GroB3britannien, Olympia hilft London nicht“, ntv.de, 11.08.2012
70) Hedstiick, Michael: Kein Olympia-Effekt fiir britische Wirtschaft, finance-magazin.de,
02.08.2012

71) Rasonyi, Peter: Falsche Hoffnungen in Olympia, Neue Ziiricher Zeitung, 13.08.2012
72) Haal3, Wolfgang: Die Profiteure der Ringe, die Bank- Zeitschrift fiir Bankenpolitik und
Praxis

73) Theurer Marcus: Briten fiirchten Olympia- Delle im Tourismus, faz.net, 02.01.2012
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eger oyunlar hi¢ gergeklesmemis olsaydi ve hiikiimet bunun yerine yeni is
tekliflerinin her tiirlii 6n-bildirimini oyunlar esnasinda hesaba tasisaydi bu
yapilmis olurdu. ,,Bir firma temsilcisi olimpiyatlar ¢ergevesinde ¢ok sayida is
resepsiyonunda mevcut olsa ve bu firmanin Ingiltere’deki énceden ilan edilmis
yatirimlart ,,oyunlar dolayistyla® diye hesaba katmis olsa* zaten istatistiklerde
biiyiime olarak goriinmesine yetecektir. ingiliz Ticaret ve Yatirim Dairesi ba-
kanimin kendisinin itiraf ettigi gibi biri ancak devlet biitgelerindeki ayn1 stand-
artlar1 uygulamadig takdirde bir katalizor etkisinden bahsedebilir.™

Sonuc¢

® Olimpik oyunlardan en karli ¢ikan Olimpik ailenin kendisidir (Ul-
uslararast Olimpiyat Komitesi, Ulusal Olimpiyat Komiteleri, Or-
ganizasyon Komitesi vb) Hukuki olarak siipheli kontrat igerikleri
sayesinde tiim giderleri ve riskleri kamusal 6deneklere devretmekte;
bununla beraber en karli alanlardan para kazanmaktadir.

® Olimpik ailenin yani sira ¢ok sayida sirket ve finans kurumu olim-
piyatlardan ¢ikar saglamaktadir. Olimpiyat komitesiyle isbirligi ya-
pan sirketlerin reklamlarda oncelikli konumda tutulmasi bolgesel
kii¢iik ve orta boyutlu isletmelere de zarar vermektedir.

e Ev sahipliginin iilke ekonomisine getirdigi avantajlar sadece marji-
naldir. Kamu eliyle yapilan yatirimlar ve olimpiyatlara bagli olmay-
an maliyetler hesaplara katildig1 zaman, maliyet-yarar etkisi biliyiik
oranda negatiftir. Oyunlarin ne isttihdami ne de gelirleri artirabildigi
ortaya ¢ikmuistir.

® Olimpik oyunlara ev sahipligi yapmadan da yapisal yatirimlar miim-
kiindiir. Kamu-6zel ortakligi yoluyla 6zel yatirimlart gelistirme ar-
glimani, kamu sektoriine zararl etki etmektedir.

e Olimpik oyunlarin halkin faydalandigi sporlara etkisi diisiiktiir.
Madalya beklentisinin oldugu spor tiirleri i¢in hedefe yonelik yatirim
gerceklesse de, bunlar genis kitleler tarafindan yapilan spor tiirleri

74) Zylberstajn, Daniel: Unschlagbar im Schonférben, taz.de, 21.07.2013
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degildir. Bu gelisme eger Londra’nin durumunda oldugu gibi kamu-
sal spor yerlerinin 6zellestirilmesi dogrultusuna saparsa daha 6liim-
ciil sonuglar1 olur.”

Hamburg Olimpiyatlar icin Yeterli mi?
Panorama

Su anki kosullar ve Uluslararas1 Olimpik Komitenin yonetimi altinda Ham-
burg’un Olimpik oyunlara yonelmesi asir1 riskli ve masrafli olacaktir. Ham-
burg Senatosunun maliyet tahmini esnasinda ev sahipligi giderleri hakkinda
bilgi vermekten Londra’da oldugu gibi kacinilmistir. Hamburg Nolympia gi-
risimine gelen isimsiz bir mektup ,,devlet dairelerinin i¢ tahminlerine gore*
15-18 milyar toplam maliyetin; yalnizca liman boélgesinin yikilip yeniden
diizenlenmesinin 6 milyarlik maliyetten bahsedildigini gizlice belirtmistir.”®
Hamburg’un erkenden - agik arttirmadan 6nce- 6zellikle bu nedenle spor tesis-
lerinin insaat ve yenilemesini diisiik tutmak i¢in Berlin ile bir igbirligi yapmasi
onerildi. Buradaki problem: Uluslararas1 Olimpik Komite Hamburg’un simdiki
halini uygulama alan1 olmadan da kabul ediyor. Olimpik Komite Statiisiinde
bir reform olmadan, baskan Thomas Bach’in Giindem 2020 talimatinda umut
edilenler goz oniline alindiginda, dikkatli tahminlere gére Hamburg’un mas-
raflar1 ii¢ haneli milyonlar1 asacak . Insaat: zorunlu olan bir Olimpiyat Stads, bir
ylizme salonu ve bir bisiklet stadinin ingaat giderlerini de Hamburg 6deyecek.
Biiyiik projelerdeki maliyet patlamalarini bir kereligine hesaba katmazsak,
Hamburg, gercekte milyarlarca Euro’yu insaat i¢in 6demek zorunda kalacak.
Buna ilave olarak bu tesislerin sonraki kullanim amaclari, isletme ve diizenle-
me masraflar1 da bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sonradan ikamet alani
olarak da kullanilabilecek masrafl1 bir Olimpik kdy, yiiksek fiyat politikas1 goz
ontine alindiginda sosyal dengeye pek bir katkida bulunmayacaktir. Senatonun
ve diger muhalefet partilerinin borg freni politikas1 arka planinda bu gorevleri
nasil neticelendirmek ve finanse etmek istedikleri mechul kalmaktadir.

75) Ozellikle manidar olan, iilke disinda biiyiimiis Britanyali sporcularin madalya kazanan-
larinin yaris1 6zel okula gitmisken, Britanya'daki ¢cocuklarin sadece yiizde 7 sinin bu pahali
ayricaliktan faydalanabilmesidir. bkz. Rasonyi, Peter: Falsche Hoffnungen in Olympia,
Neue Ziiricher Zeitung, 13.08.2012

76) “Anonymer Hinweis: Enorme Kosten fiir Olympia Hamburg”, <http://nolympia-ham-
burg.de/anonymer-hinweis-kosten-fuer-olympia-hamburg/> 12.11.2014
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Stirdiiriilebilirlik agisindan spor senatorii Neumann ve diger potansiyel des-
tekciler Olimpik Komitenin reformunu savunuyorlar. Bu tiir bir reform siireci-
nin genel olarak muhafazakar uluslararasi olimpik komitesinde kabul ettirmek,
diinya spor federasyonlar1 ve ulusal yapilarla finanse edilmesi siipheli ola-
caktir. Elbette bu tarz bir siirecin uzun yillar siirecegi kesindir. Isin i¢indekile-
rin yaptiklar1 hesaplara gore, ihalelerde degisikliklerin en erken 2028 oyunlar1
i¢in, hatta 2032 i¢in miimkiin olacak.”” Gergekte ortaya ¢ikan kiigiik bir reform
sonucunda, higbir yapisal degisiklik getirmeyecegi aciktir. Bazi ulusal olim-
piyat komitelerinin bunun iizerine kararlastirdig1 tartisma metninde’ ve buna
eslik eden Olimpik Giindem 20207 yol haritasinda bu agik¢a goriinmiistiir.
2020 giindeminin gerekli i¢erikleri ilk bakista takdire deger goriinmekte ancak
yakindan incelendiginde havadan sayilar olarak goériinmektedir:

efhale pratiginin potansiyel bagvurucu sehirler lehine degistirilmesi,
her biri kural olarak ortalama 50 milyon dolar tutan bagvuru mas-
raflarinin karsilanmasi, s6zdedir. DOSB (Alman Olimpik Sporlar
Birligi) dolayl olarak hatta bir nefeste gorecelilestirdi:“Basvuru
yontemi i¢in (...) potansiyel basvuruculara, olimpiyat oyunlarinin
sehir gelisimine katkilarin1 daha iyi sunabilmeleri i¢in daha c¢ok es-
neklik saglanmalidir.“ * Ne s6zii edilen kesin rakamlar vardir ne de
onceki biitceleme pratikleriyle bir mesafe alinmistir. Miimkiin olan
en blyiik seffafligin yerine yalnizca iddia edilen, karsit etkileri ol-
dugunu yeterince bildigimiz kent gelisimine faydalar vurgulanmakt-
adir.

®Bach‘in tavsiyeleri spor tesisleri i¢in kismi bir esneklestirmeyi dner-
mektedir. Gelecek tekil spor tiirleri bolgeden atilabilir, en azindan
bazi tekil 6rneklerde yeni binalardan vazgecilebilir. Vurgu gergekte

77) Griinberg, Rainer: Gemeinsame Spiele mit Berlin?, Hamburger Abendblatt, 20.01.2014
78) “DOSB:Olympic Agenda 2020. The Bid Experience Evaluation of the Winter Games
Bids 2010-2018 and Recommendations for the IOC's Olympic Agenda 2020, Haziran 2014
79) “IOC: Olympic Agenda 2020 126th IOC Session”, <http://www.olympic.org/Docu-
ments/IOC_Executive Boards and Sessions/126 Session_sochi/Olympic Agenda2020
Part I English.pdf, Subat 2014

80) DOSB: Spitzenfunktiondre einige iiber Olympische Agenda 2020, <http://www.dosb.
de/de/olympia/olympische-news/detail/news/spitzenfunktionaere einig ueber olympische
agenda 2020/
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»tekil® tizerinedir. Eskiden bu pratik sadece olimpik futbol ve yel-
kenli miisabakalari i¢cin miimkiindii- Hamburg icin Berlin’in aksine
spor tesis altyapisindaki imkanlar1 daha kétii diizenlendiginden, esas
olarak Olimpik stadyumun olmayis1 avantajli gelebilir. Bir isbirligi,
ornegin Berlin’in Olimpiyat stadinin kullanimi, yer paylasiminda
esit olmak anlamina geleceginden gergekdisi bile degildir. Birden
fazla sehrin yer ve ev sahipligi paylasimlari bundan 6nce yasak-
landig1 gibi kalmaktadir.®!

® Ayrica olimpik spor tiirleri programinin degistirilmesi amaglanmakt-
adir. Kiiciik bir program degisikligi bile nasil Olimpik komitenin
milyonlarca kéarma sebep olur. Olimpik komitenin {ist kademeleri,
sadece simirlt bir izleyici kitlesine ulasan belli spor tiirlerinin pro-
gramdan ¢ikmast gerekip gerekmedigini yillardir tartisiyor. Giires
ve pentatlon tiirleri TV ortagi miisait olmadigi icin kar disiiriiyor
ve belli bir hedef kitleye yonelen sporlara daha yiiksek yayin haklar
Odeniyor. Burada olimpik komite i¢in Antik zamanlardan bu yana
programda olan bir oyunu degistirdiginde artik biiytik bir degisiklik
olmuyor.*

¢ Olimpik komite kendine bir televizyon kanali kurarak halkay: ka-
patmay1 deniyor. Thomas Bach, 2022-2032 yillar1 arasindaki Ame-
rika lisanslarini 7,75 milyar dolara NBC’ye, 10 milyar dolara diger
televizyon ve sponsor kontratlarina satmis olsa da, olimpik komi-
te yayinlar1 kendi kalic1 denetimi altina almak ve bdylece Olimpik
oyunlarin yaymdan daha ¢ok kar yapmak istiyor.®

Bu reform Onerileri aday sehirlerin bazi sikintilarin1 gidermeyi hedeflese de
yeterli degildir ve sonraki uzlasi bulma siirecinde bunlar da dengelenmis ola-
caktir. Bunlar senato ve diger aktorler bagvuru planlarina erkenden baglamasi
icin caydirici goriinmemektedir. Daha acisi: Alman Olimpik Spor Birligi hangi
kentin gidecegine veya gitmeyecegine dair kararini basindan itibaren pek ¢ok

81) Simeoni, Evi: Olympische Verjiingungskur, FAZ, 19.22.2014

82) “Olympia-Aus trifft deutsche Ringer hart*, Stiddeutsche, 12.02.2013

83) Teuffel, Friedhard: Ein Jahr IOC Prisident, Was hat Thomas Bach fiir Olympia erreicht?,
Der Tagesspiegel, 10.09.2014
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kez geri gekmis ve halki ikna etmek i¢in zaman kazanmaya calismistir. Hamburg
Senatosu bu tuzaga diismiis ve karar1 genis katilimli referanduma tasimaistir.
Nihayet Hamburg senatosu kendisine kriter olarak, %64 onay saglanirsa ulusal
on oylamada zaferin Hamburg’un olacagini (Berlin %55) hedef olarak belir-
lemistir.%

On-duyurunun yani sira, Hamburg halkinin 2015 Belediye secimlerinden son-
ra 2024 bagvurusu i¢in oy vermesi i¢in, resmi dairelerin yiiriittiigii risk tahmin-
lerini igeren bir yapilabilirlik ¢aligmasi teklife eklenmistir. Ne giintine kadar
yanitlanabilmis, ne de bir meclis komisyonu talep etmesine ragmen elestirel
sorular1 giindeme getiren bir analiz yapilmistir.*> Siklikla bu tiirden yapilabilir-
lik caligmalari, daha 6n planlamadan itibaren suiistimal edilen projeleri mesru-
lagtirmak icin yaptirilir. Ozellikle senato ve spor yetkililerinin acikca Ham-
burg'un, Almanyanin bagvuru aday1 olmasi igin tavir almalar1 ve defalarca
bunu ilan etmeleri sebebiyle, boyle bir analizin karar iizerinde etkisi olacagini
diistinmek i¢in bir sebep yoktur. Kleiner Grassbrook’a Olimpiyat park: veya su
sporlar1 miisabakast i¢in sahil bolgesiyle isbirligi gibi pek ¢ok kez daha somut
ve miimkiin yerler gercekler goz 6niinde tutularak tasarlanabilirdi.* Bunlarin
disinda Hamburg'un 2012 Yaz oyunlar: igin 2002 ve 2003deki basvuru kon-
septleri sadece optimize edilmek ve giincellenmek zorundaydi.

Nasil iktidarin politikas: kendini ekonomi lobisinin arzulari1 dogrultusunda
yonlendiriyorsa, bu SPD yo6netiminin tutumu igin de bariz ortadadir. Oysa
iktidar partisi grubu ve senato Miinih'in Kis Oyunlar1 bagvurusunun redde-
dilmesinden hemen sonra egilim olarak 2024 oyunlarina bagvurmaya kars:
demegler verirken, hizla karar degistirdiler. 2024 den daha erken bir basvuru
gercekei olmamasina ragmen, Ticaret Odas1 ve Hamburg Dis Ticaret Enstitiisii

84) Forsa: Meinung der Biirgerinnen und Biirger in Hamburg and Berlin zu einer Bewer-
bung um die Austragung olympischer Spiele, 04.03.2015

85) Basili evrak 20/12962. Ozellikle Madde 14 (Finanse edilmenin sorusturulmasi) ve 15
(Kontratin etkilerinin sunulmasi) Die Linke nin itirazina karsilik SPD, CDU, Yesiller ve
FDP’nin oylariyla kabul edilen yapilabilirlik ¢aligmasinin kamusal sorularin cevaplanmasi
2014 sonbaharina kadar bitmek zorundayken diizeltme agsamasina kadar biiyiik cogunlukla
cevaplanmamus kaldu.

86) Freie und Hanseastadt Hamburg/ Projektgruppe ,Olympia fiir Hamburg*: ,,Olympische
und Paralympische Spiele in Hamburg. Perspektiven einer kiinftigen Olympiabewerbung.
Die Antworten der Freien und Hanseastadt Hamburg an den Deutschen Olympischen Sport-
bund*
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en yakin tarihte bagvuru i¢in etkinlikler esliginde ve medya giiciiyle bastirdi.
Rio 2016 ve Tokyo 2020 ardindan Olimpik komitenin aritmetigine gére ABD
sehirleri sansi1 yliksek adaylardi. Bu sebeple olimpiyatlar en erken 2028 de Av-
rupa’ya donebilirdi. Sans1 yiiksek adaylarin arasinda Paris, Roma, Madrid ve
Istanbul gibi metropollere kiyasla daha kiiciik olan Hamburg rekabet etmek
zorundaydi.

Senato bagvuruya kars1 nedenlerin istiine 6yle inatla gidiyor ki, bu durum,
gelecekte kendi tutumunun halkla iliskiler politikasini derinlestirecek. Insaati
tartisilan yeni metro hatt1 (U5) veya U4‘lin uzatilmasi, Schleswig-Holstein eya-
let yonetimiyle A7, A 20, S4 ve S 21 gibi insaat projelerini glindeme getirmesi
bu ¢ercevede anlagilmalidir. Ciinkii: Olimpik oyunlarin destekgileri olimpiyat-
lara yonelik siipheciligin karsisina, biiyiik altyap: yatirimlarini Olimpik ev
sahipligiyle baglantili olarak getirmek ve Hamburg finans biitgesi diginda fin-
ansal kaynaklar iireterek, arka planda ev sahipligine bu tiir bir mesrulastirma
bulmaya ¢alistyorlar. Detayli olarak bakildiginda, bu projeler elestirmeye deger
ve olimpik oyunlara ev sahipligi olmadan da gergeklestirilebilir oldugundan,
oyunlara ev sahipligi icin agik¢a kiigiik bir rol oynamaktadir. Metropol bolge-
sinin ekonomik bir itki saglanacag1 argiimaniyla, bu sayede olumlu bir gerekce
tiretmeye ¢alisiliyor. $imdiki projelerin anlami ve anlamsizligindan bagimsiz
olarak, Hamburg milyarlarca Euro’luk borg yiikii altina girecek, mantiksiz borg
freni politikasiyla toplumsal altyapidan kesintilere gitmek zorunlu hale ge-
lecektir.

Olimpik oyunlara ev sahipliginin milyarlik dev bir ¢ukur olabilecegi ve Ham-
burg'u harabeye cevirebilecegi, tartigmalarin disinda kaliyor. Hatta bagvuru
maliyetlerinin bile mevcut gercevelere darbe vuracag: da... Hamburg biiyiik
spor olaylar1 alaninda 2010'dan bu yana sadece bagvurulara dort milyon Euro
verdi. Bunun yaklagik 1,1 milyonu 2013 Diinya Yiizme Sampiyonasina ve 2,25
milyonu Universiade 2015 6grenci oyunlarina harcandi.®” Bagvurular ¢ogun-
lukla - bu ad1 anilan organizasyonlar gibi - basarisizds; 6diil diger kentlere gitti.
Cocuk ve genglerin giris kartlarinda indirimin kalkmas1 kente ait ylizme havu-
zu isletmesi Baderland'in fiyat tarifesinin siirekli yiikselmesi, vergi paralarindan

87) Spor derneklerinin Hamburg un mevcut kosullarin1 gézden gegirmesiyle sonraki basgvu-
rular Hamburg un Alman aday1 olarak zorlanacak. Uluslararasi spor gorevlilerinin agirlan-
masi dahil masraflarin pek cogu vergi miikelleflerince iistlenecek
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milyonlari, bir kere bile diizenlenemeyen, halkin spor imkanlarina ¢ok az et-
kisi olacak organizasyonlar i¢in israf etti.*® Bununla yani sira olimpiyatlar i¢in
basvuru masraflar1 ¢cok daha fazla olacaktir. Bunun i¢in 2003 yilina kisaca bir
bakmak yeterlidir: O zamanlar Hamburg ulusal ev sahibi aday1 i¢in 6n karar
asamasinda Leipzig’e kars1 kaybetmisti. Kentin basvuru sirketi ,, 2012 oyunlari
icin Hamburg ,, 10,1 milyon Euro zarar etti.* Benzer bir ulusal ¢apta bagvuru,
olimpik oyunlara ortalama bagvuru maliyetleri 50 milyon Euro olarak verildigi
icin Hamburg i¢in agik¢a daha fazla paraya mal olacaktir.”

Brezilya'da 2014 Diinya Kupasi ve 2016da diizenlenecek Olimpiyat oyunlari-
na kars1 siirmekte olan protestolar, kamunun parasinin biiyiik spor etkinlikleri
i¢in israf edilmesine kars1 genis bir memnuniyetsizligin ifadesidir. Almanyada
da olimpiyatlara kars: derinlere kok salmis bir tepki vardir: 1993de Berlin,
“2000’li oyunlar” i¢in basvurdugunda sehrin ev sahipligine kars: ¢ikan 15.000
kisi bir protesto yiiriiylisiinde ,,Olympia ve Elveda“ sloganiyla yiiriidii. Alman
siyaseti bundan dersler aldi, o zamandan beri ev sahipligine olumlu ortam ya-
ratmak i¢in daha iyi ve akilci halkla iligkiler stratejileri denedi. Hamburgda
CDU-Schill-FDP Senatosu bagvuru biitgesinin biiyiik bir boliimiinii halkin
onay1ni siirekli canli tutmak i¢in kamuoyu ¢alismalarinda israf etti. 2003'de bir
Senato duyurusunda: ,,Bagvuru konseptinin halk destegi kriterine gére Ham-
burg'un kent ve bolge halkinin Mart 2002de ytizde 77,2, Ocak 2003de yiizde
84,6 ve Mart 2003 " de yiizde 92,4’iine ulagabilirdi. Hamburgdaki 62 spor refe-
rans etkinligi ve 28 bolgesel etkinlik ile birlikte 10 bolgeler tstii etkinlik katki-
da bulundu (...) Toplulukla (Olimpik Oyunlar i¢in Hamburg) ortak ¢aliyma
icinde reklam, PR ve etkinlik diizenleme ajanslariyla sadece 12 ay icinde 34
basin konferansi, 75 basin agiklamasi, 10 dergi ve 8.000den fazla bolgesel ve
tilke capinda 1.424 milyar baski sayis1 ile dagitilan metin ve 2.284 TV ve radyo
yayiniyla beraber 17.861 ¢evrimici yayin 4 milyardan fazla medya kontag; ile
Hamburg i¢in tilke ¢apinda bir imaj kampanyas: diizenlenebilir ve Hamburg

88) SPD Senatosu kapali kapilar ardinda ¢ocuk ve gen¢ gruplarinin indirimini yani ¢ocuk
ve geng ¢aligmalarini veya kreslerin bundan faydalanmasini kaldirmaya calisti. Bunlar Die
Linke 'nin ¢abalartyla engellenebildi, hedef gruplarin fiyat tarifesine zam yiizde 50" de kaldi.
Bkz. Biirgerschaftsdrucksache 20/7224

89) Mayis 2003’deki durum. Vergi miikellefleri i¢in masraflar acikca daha fazla oldugu i¢in
Biirgerschaftsdrucksache 17/2905°de nakit ihtiyact gosteren bu rakamlarla karar verilemezdi
90) Heine, Hannes: Weder Berlin noch Hamburg. Linke lehnt Olympia-Bewerbung ab, Der
Tagesspiegel, 16.09.2014
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halkinin ve bolgenin onay1 ylizde 92,4°e ulastirilabilir.” *' Bagka kelimeler-
le ifade etmek gerekirse: Hamburg’un vergi miikellefleri olimpiyatlara kars1
stipheciliklerinden kurtulmak i¢in kendi propagandalarma para 6demek
zorundaydilar. Kirmizi-yesil senato ve devreye giren ekonomi lobisi milyon-
larca Euro’luk medya kampanyasin1 yogunlastirirken karsisinda Hamburg un
biiyiik organizasyonlar i¢in biiyiiyen kuskular: da dikkat ¢ekiciydi: Hamburg-
lularin 2003°de yiizde 93 olan halk destegi Aralik 2013 de yilizde 59’a kadar
diistii. Mayis 2014°deki MOPO anketinin Olimpiyat i¢in sézde yiizde 64,7
onaydan bahsetmesi Senatonun ve ticaret odasinin medya mekanizmasini er-
kenden calistirmasinin bir gostergesi olarak okunabilir. Bu ve diger anketler,
kismen ¢eliskili sonuclar ¢ikartsalar da, belirli ritimleri takip edecek ve olim-
pik oyunlar {istiine tartismay1 glindemde tutacaktir.

Olimpiyat diislincesi halklar arasinda anlayisin ve barisin, insanlarin sinirlar,
dinler ve kokenlerin 6tesinde bir araya gelmesinin bir ifadesiydi. Her ne ka-
dar Olimpik Komitenin elinde son on yillarda amacindan saptirilmis da olsa,
bu diisiince bugiin her zamankinden daha énemlidir. Bugiin, olimpik oyunlar
halklar arasindaki anlayis yerine, sadece olimpik komitenin ve ¢ok uluslu sir-
ketlerin kar hirsina hizmet etmektedir. Die Linke (Sol Parti) bugiinkii sartlar
altinda Olimpik oyunlara ev sahipligini reddetmektedir. Bir avug aktoriin ser-
maye ¢ikarlari arka planda oldugu i¢in, Olimpik Komitenin on yillar i¢inde re-
formu ger¢ekdisidir. Hamburg’un ihtiyaci olan milyarlara mal olan ve yiikiinii
vergi miikelleflerinin ¢ektigi 16 giinliikk bir mega-organizasyon degil, halkin
spor imkanlar1 ve kitleler i¢in spora yonlendirme programlarina yatirimlardir.
Hamburg insaat ve altyapiya yatirimlarmi Olimpik oyunlar: listlenmeden de
gergeklestirebilir.

91) Biirgerschaftsdrucksache 17/2905
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Yazarlar

Mehmet Yildiz, Hamburg parlamentosunda milletvekili ve

DIE LINKE (Alman Sol Partisi) Spor ve Olimpiyat komisyo-
nunun sdzcusuddr.

Ozgiir Yildiz, spor politikasi ve ekonomisi danismanidir.
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